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Teatrul muzeal: perspective si experiente

Cuvant inainte
Alexandra Zbuchea

Muzeele, atat din Romania, cat si din strainatate, ofera tot mai multe programe
publice complexe, multe dintre ele putand fi considerate proiecte de teatru
muzeal. Aceste programe sunt oferite fie independent, fie in asociere cu eve-
nimente mai ample, de tipul Noaptea muzeelor. De asemenea, programele
educationale curente ale muzeelor apeleaza tot mai mult la tehnici dramatice
pentru a implica si invdta participantii.

Pe langa studierea si expunerea patrimoniului, muzeele au in principal obiective
de naturd educationald, vizand dezvoltarea intelectuala si spirituala a publicului
sau. In prezent, muzeul este si un spatiu al divertismentului. Vizitatorii muzeu-

lui invata astazi prin joc, prin interactivitate cu colectiile, prin divertisment. In
acest context, teatrul poate oferi instrumente originale si foarte adecvate pentru
indeplinirea misiunii educative a muzeului, contribuind si la dezvoltarea spirituala
a publicului, la educarea artistica a acestuia, precum si la petrecerea timpului
alocat vizitei in muzeu intr-un mod relaxant, distractiv si inedit. Abordarea artelor
spectacolului in muzeu este cu atat mai indicata cu cat tendintele in muzeologia
contemporana merg pe linia interpretarii colectiilor prin povesti (storytelling).

Avantajele oferite de programele de teatru muzeal sunt evidente, atat pentru mu-
zee, cat si pentru teatrele / artistii implicati. Acestea au determinat multiplicarea
initiativelor de teatru muzeal atat in muzeele mari, cat si in muzee mai mici. Totusi,
vizibilitatea acestor programe nu este prea mare, fapt ce arata anumite probleme
de naturd administrativa si chiar conceptuala.

In acest context, Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania, impreund cu UNITER
si Teatrul Metropolis, a initiat un proiect dedicat teatrului muzeal: ShowMuz -
muzeul si artele spectacolului. Proiectul a obtinut finantare de la Administratia Fon-
dului Cultural National. El s-a bucurat si de sprijinul Muzeului National de Artd al
Romaniei, unul dintre cele mai importante muzee romanesti, un muzeu extrem de
dinamic in sfera teatrului muzeal. De asemenea, partener in proiect este si Editura
Tritonic, care contribuie la editarea acestui volum.

Proiectul ShowMuz a oferit un cadru de colaborare pentru doua dintre cele mai
importante tipuri de organizatii culturale: muzeul si teatrul. Acest proiect este
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Teatrul muzeal - abordari

primul program din Romania dedicat muzeului ca spatiu neconventional deschis
artelor spectacolului. Ca urmare a deschiderii dialogului dintre muzeu si teatru se
pot identifica cai de colaborare diverse, in beneficiul tuturor partilor implicate, dar
si al publicului muzeelor. De altfel, datorita cadrului oferit de acest proiect, s-au
inceput deja cateva colaborari intre muzee si artisti independenti.

Proiectul este util pentru orice tip de muzeu, indiferent de dimensiunea si
specificul sdu, de numarul de angajati sau de intensitatea vizitarii. Mai mult, apli-
cabilitatea lui este la nivel national atat in cadrul Retelei Nationale a Muzeelor din
Romania, cat si in afara Retelei. De asemenea, proiectul este de interes atat pentru
artisti, cat si pentru teatrele interesate de implicarea in domenii de nisa, cum ar

fi dezvoltarea de programe teatrale personalizate unui anumit muzeu. Pe site-ul
proiectului, http://showmuz.wordpress.com, se ofera informatii utile, resurse,
exemple de buna practica, se prezinta propuneri de colaborare. Astfel, proiectul
poate contribui la cresterea capacitatii muzeelor din Romania de a colabora cu
artistii pentru proiectarea si derularea de diverse tipuri de manifestari din sfera
artelor spectacolului.

Lucrarea Teatrul muzeal: perspective si experiente este rezultat al cercetarii
interdisciplinare din cadrul proiectului ShowMuz. Acest volum analizeaza con-
ceptul de teatru muzeal si modul in care este perceput acesta in Romania, atat

de catre reprezentantii muzeelor, cat si de catre cei ai teatrelor sau de catre artisti
independenti. De asemenea, se ofera celor interesati un ghid privind proiectarea
programelor de teatru muzeal. Prezentul volum include si mai multe studii de caz
din straindtate si din Romania. Acestea sunt analizate atat prin prisma reprezen-
tantului muzeului, responsabil cu punerea in valoare a patrimoniului si atingerea
misiunii specifice a muzeului respectiv, cat si din perspectiva artistului. Aceste stu-
dii de caz au menirea de a contribui la mai buna intelegere a acestui fenomen. De
asemenea, ele pot sa ii ajute pe cei implicati in dezvoltarea de programe de teatru
muzeal sd le proiecteze mai bine, in beneficiul tuturor celor implicati, precum si al
publicului muzeelor.
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Conceptul de teatru muzeal
Alexandra Zbuchea

Specialistii sunt de acord ca vizitatorii unui muzeu pot invata prin participarea la
piese de teatru derulate in spatiul muzeului sau prin interactionarea cu muzeul
intr-un mod creativ, cu ajutorul unor tehnici specifice teatrului'. Prin intermediul
teatrului si al dramei se extinde accesul publicului la colectiile unui muzeu, se
faciliteaza transmiterea intr-un mod atractiv a unor mesaje si informatii specifice.
Acest lucru face ca profesionistii din muzee sa aiba in vedere diverse forme de
teatru pentru a spori impactul activitatii educative pe care o deruleaza. Acest
interes este potentat si de faptul ca publicul contemporan este mai receptiv la
programele muzeale inedite, |a cele care apeleaza la imaginatie, la programele
educationale care sunt in egald masura de divertisment, precum si la progra-
mele interactive. Teatrul muzeal poate raspunde pozitiv tuturor acestor dorinte
ale publicului determinand astfel cresterea atractivitatii muzeului si potentand
impactul muzeului asupra audientei. Catherine Highes? considera cd apropierea
dintre teatru si muzeu se produce in prezent datorita interesului educativ al ambe-
lor organizatii, datorita interesului comun de a se apropia de public si de sustine
comunitati, datorita faptului ca ambele tipuri de organizatii sunt in cautarea
adevarului, pe care doresc sa il impartaseasca unui public mai larg.

Conceptul de teatru muzeal

Prezenta lucrare utilizeaza conceptul de teatru muzeal pentru a descrie un
fenomen foarte cuprinzator. Termenul este foarte ambiguu, putandu-i-se atribui
mai multe acceptiuni. In sens restrans, se refera la o piesa de teatru care are loc
intr-un muzeu. in general insa conceptul de teatru muzeal este extins la orice
activitate din interiorul muzeului care presupune ,dramatizare”, respectiv utilizarea
unor tehnici specifice teatrului pentru a interactiona cu vizitatorii unui muzeu sau
cu participantii la programele publice ale acestuia.

1 George E. Hein, Learning inthe museums, Routledge, London - New York, 1998, p.168.
2 Catherine Hughes, Museum theater. Communicating with visitors through drama, Heinemann, Ports-
mouth, 1998, p. 31.



Teatrul muzeal - abordari

Termenul de teatru muzeal se constituie din doua componente - teatru, care

duce la ideea de spectacol dramatic, si muzeal, un adjectiv care arata ca prima
componenta este legata de spatiul muzeal. Cu alte cuvinte sugereaza o forma de
teatru conectata la oferta unui muzeu, un tip de teatru de nisa. Se ridica intrebarea
daca nu ar fi mai potrivit sa se foloseasca alte sintagme, de tipul ,teatru in muzeu”
sau,spectacol in muzeu”. Ambele variante ni se par inadecvate, deoarece ele pre-
supun ca muzeul este numai cadrul general in care se pun in scena piese de teatru
sau alt tip de spectacole. Ori conceptul de teatru muzeal include aceste tipuri de
abordari, dar si alte forme de programe muzeale.

Vom opera in continuare cu un concept foarte cuprinzator, definind prin teatru
muzeal orice formd de spectacol sau activitate care presupune interpretarea unui rol
sau a unei creatii artistice, sau care implica utilizarea unor tehnici specifice artelor
spectacolului si care se deruleazad in interiorul unui muzeu, in corelatie cu misiunea

si patrimoniul acestuia. Aceasta abordare include in sfera teatrului muzeal nu
numai orice forma de spectacol (teatru, dans, etc.), ci si utilizarea unor elemente
specifice teatrului, cum ar fi scenografia, interpretarea de rol, pantomima etc. in
cadrul muzeului. Pe de o parte, sunt incluse situatiile formale, in care vizitatorii
sunt spectatori la o activitate planificata in avans, care se deruleaza strict in cadrul
unui scenariu prestabilit. Pe de alta parte, sunt incluse si cazurile in care vizitatorul
muzeului interactioneaza direct si spontan cu interpreti sau sunt partasi la un
proces teatral generat de catre muzeu, prin reprezentantii sdi.

Atragem atentia ca atributul ,muzeal” nu indica numai locatia in care se desfasoara
respectivul program, ci are o semnificatie mult mai profunda. Acest atribut tine

de esenta conceptului, aratd ca nu este vorba de orice fel de ,teatru” sau tehnica
dramatica, care se intampla sa se deruleze intr-un muzeu. Mesajul teatrului
muzeal trebuie sa fie in legatura cu muzeul in care se desfdsoara, sa contribuie la
realizarea misiunii acestuia, sa fie in corelatie cu colectiile si publicul sau, sa fie in
concordanta cu ce este si ce doreste sa realizeze muzeul respectiv.

Vizita la un muzeu este pentru majoritatea oamenilor o experienta intelectuala,
chiar si atunci cand se viziteaza un muzeu de arta. Curiozitatea intelectuala si
dorinta de a invata sunt principalele stimulente pentru vizitator. Daca pe langa
aceste doua motive de vizitare un muzeu ofera si altele, atractivitatea sa va creste,
putand sa atraga si persoane mai putin interesate de cunoastere, de acumularea
de noi informatii. Un alt mod de a stimula vizitarea este implicarea publicului in
contextul vizitei muzeale. In general, vizitarea unui muzeu genereaza in mod pasiv
o activitate interiorizata, de reflectare asupra patrimoniului expus si a mesajelor
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transmise. Este mai dificil ca aceasta activitate sa fie sustinuta mult timp de obi-
ectele expuse, deoarece la un moment dat intervine oboseala fizica si psihica a
vizitatorului. Este posibil inca ca aceasta activitate internd, in principal de natura
intelectuala, dar care poate fi si estetica sau emotionald, sa fie potentata prin oferi-
rea de stimulente exterioare, prin surprinderea vizitatorului sau prin implicarea sa
n activitati mai inedite.

Teatrul muzeal determina o participare a publicului muzeului intr-o masura mai
mare decat o simpla vizita si privirea colectiilor. Aceasta participare este, de obicei,
de naturd intelectuala si emotionala. Sunt si forme de teatru muzeal care ducsi

la implicarea fizica a publicului. Acestea din urma sunt mai dificil de gestionat

de reprezentantii muzeului, dar prezinta avantajul starnirii interesului publicului
n mai mare masurd, genereaza de multe ori o experienta inedita si de mai mare
profunzime, iar aceasta implicare multidimensionald a audientei poate genera
memorii de mai lunga durata. Cu alte cuvinte, vizitatorii muzeului care se implica
nu numai intelectual, ci si emotional sau fizic, isi vor aminti o perioada mai lunga
de timp mai multe aspecte ale experientei respective, vor recepta mai rapid
mesajele transmise de muzeu, vor intelege mai in profunzime aceste mesaje care
le vor genera mai multe idei noi, mai multe sentimente si vor acumula mai usor
cunostintele noi transmise de muzeu.

O modalitate prin care se poate creste si mai mult impactul programului de teatru
muzeal si prin care se fixeazd o imaginea mai bine conturata in memoria publicu-
lui este permiterea unui contact direct intre artisti si vizitatori, dupa incheierea
programului. Sunt foarte putine ocaziile in care oamenii pot discuta cu artisti
profesionisti, iar publicul ar aprecia foarte mult aceasta oportunitate.

Impactul pe care il are teatrul muzeal depinde de mai multi factori. Unii dintre ei
tin de public, cat de deschis este el, cat de mult se implica, cat de interesat este de
respectivul program sau de subiectul abordat. Alti factori tin de organizarea pro-
gramului de teatru muzeal. Persoanele implicate in realizarea lui isi pun in mare
masura amprenta.

Programele de teatru muzeal ar trebui sa fie responsabilitatea reprezentantilor
muzeului, nu a artistilor. Proiectarea si organizarea teatrului muzeal trebuie sa {ina
cont de contextul specific al muzeului in care se deruleaza, de obiectivele fixate,
de resursele disponibile etc. La realizarea programelor de teatru muzeal trebuie sa
isi dea concursul mai multe persoane: muzeografi-educatori, artisti profesionisti
s.a. Fiecare persoand implicata trebuie sa aiba responsabilitati foarte clar definite.
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xn

Nu este obligatoriu ca persoanele care ,joacd”in programul de teatru muzeal sa fie
actori. Este posibil ca si reprezentantii muzeului, respectiv muzeografii-educatori,
sd joace un rol, sa fie ,actori” de conjunctura. Desigur ca, din punct de vedere al
performantei artistice, este de preferat sa se apeleze la artisti profesionisti. Acest
lucru nu este insa intotdeauna posibil. Nu amintim decat cateva: muzeul nu dis-
pune de resursele necesare pentru a plati acesti artisti; timpul poate fi foarte scurt
si din aceasta cauza, sau din altele, artistii nu doresc sa se implice intr-un anumit
program. Exista totusi si avantaje de natura calitativa legate de dezvoltarea de
programe de teatru muzeal in care protagonistii sa fie muzeografi-educatori.
Acestia sunt mult mai familiarizati cu colectiile, cu exponatele din muzeu, cu
tematica abordata, si chiar si cu publicul muzeului. Din aceasta cauza, in cadrul
unor programe care se bazeaza pe improvizatie si interactiune cu publicul, ei

ar putea sa gestioneze mai bine situatiile aparute in acest proces decat actorii
profesionisti sau amatori. Daca se apeleaza la artisti, este obligatoriu ca acestia sa
fie familiarizati cu tematica si colectiile muzeului. Este indicat ca ei sa fie secondati
si de un muzeograf, daca este vorba de un program interactiv.

Cu cat artistii implicati in program sunt mai renumiti, cu atat ei confera o garantie
privind calitatea actului cultural si atrag mai multe persoane la muzeu. Totusi, sunt
si categorii de public care nu sunt atat de influentate de calitatea jocului artistic

— este vorba de copii in general. Pentru ei nu actorii sunt importanti, ci modul in
care se relationeaza cu acestia. In special pentru copii, teatrul este un joc in care se
pot implica. Nu este intamplator faptul ca semantic este o apropiere intre teatru

si joc. Poate si din aceasta cauza copiii sunt mult mai dezinhibati decat adultii in
cadrul programelor de teatru muzeal. Probabil si din aceasta cauza, a facilitatii cu
care copiii raspund in cadrul programelor interactive de teatru muzeal, muzeo-
grafii tind sa considere ca copiii sunt un public mult mai adecvat pentru progra-
mele de teatru muzeal.

Tessa Bridal® remarca ca teatrul muzeal este, in general, caracterizat de trei
elemente. Scopul sau este educational si legat de misiunea muzeului. Al doilea
aspecte se referad la faptul ca teatrul muzeal vizeaza atingerea unor calitati artistice
deosebite prin utilizarea artistilor profesionisti, platiti sau voluntari. Al treilea ele-
ment este lungimea programelor acestora — sunt mai scurte decat spectacolele de
teatru obisnuite si deseori sunt si interactive.

Asocierea dintre muzeu si teatru este din ce in ce mai mare in ultimele de-
cade. Acest lucru se datoreaza in mare parte modificarilor privind muzeologia

3 Tessa Bridal, Exploring museum theater, Altamira, London, 2004, p.6
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contemporana care pune accentul tot mai mult pe interactivitate, pe interdis-
ciplinaritate, pe divertisment, care cauta noi forme de educare a publicului si
interactiune cu acesta. Aceastd viziune a determinat, de altfel, ca expozitiile sa fie
regandite ca niste scene, nu ca vitrine. Expozitiile contemporane dezvaluie patri-
moniul, spun povesti asociate colectiilor, nu prezinta niste obiecte de valoare. Un-
ele muzee coopteaza in echipa de realizare a unei expozitii si scenografi sau per-
soane cu experientd in artele vizuale sau teatrale. In viziunea lui Heumann Gurian®,
proiectarea unei expozitii este similara, intr-o abordare contemporana, cu realiza-
rea unei piese de teatru. Expozitia depinde de negocierea dintre ideile, stilurile si
viziunile specialistilor din muzeu (muzeografi, cercetatori, specialisti in educatie,
conservatori etc.), dupa cum si piesa de teatru este rezultat al interactionarii dintre
membrii trupei de teatru.

Intr-o viziune modern4, intr-o oarecare masurd, muzeul insusi devine un teatru
tridimensional®. Muzeul poate spune o poveste, o poate pune in sceng, incluzand
momente culminante si momente de respiro pentru vizitator. Nu vom studia in
aceasta lucrare muzeul ca o imensa scena de teatru, ci ne vom limita la analiza
fenomenului teatrului muzeal ca activitate / program public. Si Catherine Hughes®
considera ca muzeele sunt teatre speciale, care relateaza despre viata, despre
spiritul si activitatea umana, precum si despre fortele naturii.

Publicul teatrului muzeal este destul de divers. Nucleul acestuia este format din
vizitatorii muzeului. Lee Oestreicher” considera ca teatrul muzeal este ultima
forma de teatru popular, care se adreseaza unui public,,ne-teatral”. El sustine ca

si in cazul in care publicul vine special la muzeu pentru un program de teatru
muzeal, ei sunt in primul rand vizitatori de muzeu si apoi spectatori de teatru.

Un argument pentru aceasta observatie ar fi dat de marele aflux de persoane in
cadrul Noptii Muzeelor. Aceste persoane sunt interesate de eventualele programe
de teatru, dar ei vin in primul rand la muzeu (pentru a vedea si altceva decat
colectiile expuse in mod obisnuit).

Teatrul muzeal este o forma de teatru popular in sensul ca publicul este extrem

de divers, nu este un public specializat si avizat in materie de teatru. Pentru multi,
teatrul muzeal este prima forma de teatru cu care se intalnesc. Pentru unii, aceasta
este singura forma de teatru cu care interactioneaza.

4 Eleine Heumann Gurian, Civilizing the museum, Routledge, London - New York, 2006, p. 160.
5 Ibidem, p. 173.

6 Catherine Hughes, op.cit., p.10.

7 Apud Tessa Bridal, Exploring museum theater, p. 3.
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O categorie aparte a publicului programelor de teatru muzeal este formata din
copii / familii. Parintii prefera aceste forme de programe nu numai pentru ca sunt
mai atractive pentru copii, dar si pentru ca sunt o forma neintrusiva de educatie.
Copiii, la randul lor, sunt extrem de interesati pentru cd au senzatia ca se joaca, sau
pentru ca intra intr-o alta lume, mai fascinanta si nu simt constrangerile pe care le
asociaza in general cu programele educationale de orice fel.

Desigur, sunt si cazuri in care publicul este unul de elita, iubitori de teatru si
cultura inalta. Acestia nu participa in mod obisnuit la programele publice ale
muzeelor, poate cu exceptia unora mai speciale oferite de muzeele de arta. Daca
programul de teatru muzeal este un eveniment cu totul deosebit, in special prin
caracteristicile artistilor implicati si unicitatea demersului artistic, atunci ei vor veni
si la muzeu.

Tessa Bridal® prezinta mai multe asemanari, dar si deosebiri intre teatrul traditional
si teatrul muzeal. Asemanarile sunt legate de respectarea unui anumit protocol

de actiune, de utilizarea tehnicilor specifice. Jocul artistilor are la baza un sce-
nariu, exista o regie, se folosesc costume si decoruri etc. Diferentele sunt destul de
numeroase. Teatrul traditional este de obicei contra cost, in timp ce teatrul muzeal
este de multe ori gratuit. In cazul teatrului muzeal este indicat ca subiectul ,piesel-
or jucate”sa fie legat de muzeu, de tematica sa, de colectiile sale. De obicei, teatrul
muzeal dureaza mai putin decat teatrul traditional. De asemenea, interactiunea cu
publicul este mai puternica. Toate acestea influenteaza atat publicul

(caracteristici si asteptari), dar si modul de proiectare si organizare a programelor
de teatru muzeal.

Diferentele sunt de cele mai multe ori generate de caracterul diferit al celor doua
tipuri de organizatii culturale implicate: muzeul si teatrul. Artistii doresc sa nu fie
ingraditi in exprimarea lor creatoare, in timp ce muzeul este obligat sa impuna
anumite limitari. Poate ca cea mai importanta restrictie este cea data de protejarea
maxima a patrimoniului detinut. Aceasta impune respectarea unor reguli foarte
stricte, de care trebuie sa se tina cont la proiectarea programului de teatru muzeal.
Specificul muzeului, ca si obiectivele sale legate de inserarea de programe de
teatru muzeal, fac ca un proiect teatral in muzeu sa fie diferit de un proiect teatral
derulat in alte spatii.

Nu intotdeauna aceste diferente sunt evidente, din punctul de vedere al publicu-
lui. Totusi, procesul de proiectare si organizare este specific. Muzeul influenteaza

8 Tessa Bridal, Exploring museum theater, pp. 9-10.
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in mod determinant tematica abordata, regia programului si scenografia adoptata.
De asemenea, modul de relationare a actorilor la public este diferit in teatrul
muzeal fata de teatrul traditional, obiectivele educationale fiind mai importante in
primul caz.

Se pot identifica mai multe efecte pozitive ale teatrului muzeal, atat asupra
muzeului, cat si asupra publicului. George Hein® aratd ca teatrul muzeal este o
unealta ,puternica” prin care se face corelatia dintre vizitatori si obiectele expuse,
respectiv colectiile muzeului. Permite vizitatorilor sa utilizeze imaginatia si sa
imbogateasca semnificatiile obiectelor prezentate in expozitii, contribuie la
interpretarea colectiilor.

Teatrul muzeal ar putea aduce intr-un anumit muzeu un public mai select, mai
elitist, care in mod obisnuit nu ar fi interesat de un anumit subiect. De exemplu,
0 persoana interesata de arta care nu este interesata de natura nu ar intra intr-un
muzeu de istorie naturala. Totusi, daca muzeul acela prezinta un spectacol inedit,
ar putea fi curios si deschis catre aceasta noua experientd culturald. Prin urmare,
teatrul muzeal poate atrage catre muzeu persoane care in mod obisnuit nu ar dori
sa il viziteze. In acest context, este foarte important ca experienta acestor per-
soane s fie pozitiva. In cazul in care ei sunt placut impresionati, vor recepta mai
bine mesajele transmise prin intermediul programului de teatru muzeal la care
au participat. De asemenea, ei isi vor imbunatati imaginea despre muzeu, il vor
recomanda si altor persoane si probabil ca vor reveni si la alte programe publice
ale acestuia.

Un alt avantaj pe care teatrul muzeal in poate aduce unui muzeu este legat de
imagine. Teatrul muzeal poate moderniza expunerea pe doua componente. Pe
de o parte, poate face ca un muzeu sa fie mai dinamic, sa fie receptat ca fiind mai
modern, mai aproape de gusturile si interesele societatii contemporane. Pe de
alta parte, teatrul muzeal poate aduce o componenta suplimentard, un mesaj
nou asociat cu o expunere invechita, care nu trateaza suficient de complex o
anumita tematica sau nu insereaza noile directii de cunoastere asociate tematicii
specifice. De exemplu, intr-un muzeu al unui oras, a carei expunere nu prezinta
istoria recenta a localitatii sau aspecte noi descoperite ca urmare a unor studii
mai recente, se pot dezvolta programe de teatru muzeal pentru a prezenta aceste
aspecte.

Teatrul este mai flexibil decat muzeul. Acest lucru ar putea fi exploatat prin proi-

9 George E. Hein, Learning inthe museums, pp. 168-169.
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ectare de programe de teatru muzeal care sa abordeze probleme controversate.
De exemplu, discutarea unui fenomen social cu implicatii diverse. Simpla prezen-
tare a colectiilor nu poate sa intre in profunzimea unor tematici, iar etichetele nu
permit prezentarea prea multor date si comentarii. In plus, sunt si situatii in care
cercetatorii nu se pun de acord intre ei, fiecare avand propria viziune asupra tema-
ticii respective. Toate aceste niveluri de intelegere, toate teoriile pot fi aduse in fata
publicului in cadrul unor programe de teatru muzeal. Catherine Hughes' arata

ca este bine sa se utilizeze teatrul muzeal pentru,a pune in discutie cunoasterea,
pentru a aborda dileme etice si pentru a explora idei din diverse perspective.
Astfel se reuseste in mod convingator sa se faca o trecere in revista a cunostintelor
si teoriilor, se poate contextualiza informatia.

Un alt avantaj al teatrului este faptul ca acesta este asociat cu tendinte noi, cu din-
amismul societatii contemporane mai mult decat muzeul. Noile forme de teatru
dezbat nu numai noi forme de exprimare artistica, ci si probleme si idei cu care se
confrunta societatea prezenta. Prin urmare, asocierea dintre teatru si muzeu aduce
un plus de imagine muzeului, creeaza o legatura mai puternica si atractiva intre
muzeu si societate.

In ciuda acestor efecte pozitive, teatrul muzeal poate intdmpina piedici tocmai

din interiorul muzeului. Unii reprezentanti ai muzeelor ar putea considera pro-
gramele de teatru muzeal ca fiind forme de divertisment, ca fiind abordari prea
superficiale ale unor tematici stiintifice. Ei pot considera ca muzeul este stiinta,
este o organizatie serioasa care urmareste obiective academice. Pentru acestia
propunerea de programe de teatru muzeal ar putea sa reprezinte o alunecare spre
,showbiz".

Forme de teatru muzeal
Alexandra Zbuchea

Complexitatea conceptului de teatru muzeal, ca si diversitatea formelor subsu-
mate lui, sunt recunoscute si de Tessa Bridal''. Aceasta prezinta mai multe tipuri de
teatru muzeal:

10 Catherine Hughes, op.cit., p.11.
11 Tessa Bridal, Exploring museum theater, pp. 1-2.

15



Teatrul muzeal: perspective si experiente

- spectacole de teatru predefinite, teatru formal

- spectacole de tip improvizatie (fara script predefinit)

- istorie vivanta (living history) — personaje reale care au trdit in diverse  epoci
sunt personificate de actori amatori sau profesionisti, platiti sau voluntari, care

interactioneaza cu audienta fara a avea la baza cu script pentru dialog

- reconstituiri (reenactments) — personaje in costume de epoca, profesionisti sau
amatori, care deruleaza o activitate planificata in avans

- interpretari ale tinerilor, proiectate ca sa i integreze in muzeu (nu neaparat leg-
ate de tematica muzeului sau a expozitiilor sale)

- activitati educative prezentate de actori - pot fi mai convingatoare datoritd im-
pactului suplimentar pe care il poate avea interpretarea profesionista

- mascote.

Catherine Hughes'? evidentiaza cateva forme de teatru muzeal pe care le
considera mai eficiente si adecvate contextului oferit de muzeu:

- improvizatia - ofera o gama larga de informatii determinate de interesul
audientei si, fiind mai flexibila, poate sa explice anumite procese in profunzime

- papusi si marionete — se poate alege dintr-o mare diversitate de forme si atrag in
mod special copiii si familiile

- storytellers (povestitori) — prezinta avantajul personificarii si al interactionarii
directe si placute cu publicul

- arta de tip performance - se poate adresa in mod adecvat unui public mai elitist
- teatru muzeal participativ - poate prezenta atat personaje reale, cat si fictionale
- dramatizari creative - sunt date mai multe abordari care au in vedere copiii: jocul

obiectelor (pantomima generata de obiecte din colectiile muzeului), jocul parte-
nerilor (o echipd sugereaza diverse activitati, fenomene), s.a.

12 Catherine Hughes, op.cit., pp.60-80.
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Formele de teatru muzeal sunt extrem de diverse, practic aici putand intra orice
forma de exprimare artistica care utilizeaza tehnici teatrale in sens larg. O lista
neexhaustiva a acestor forme include: teatru clasic, teatru inspirat din colectiile
muzeului, pantomima, commedia dell’arte, teatru neconventional, teatru inter-
activ / improvizatie, teatru experimental, teatru-videoproiectie, spectacol de
magie, animatie, teatru pentru copii, teatru documentar, teatru popular, spectacol
de dans, spectacol “lecturd’, recital de poezie, opera, vodevil, concert de muzica
clasica, concert de muzica - alta decat muzica clasica, spectacol de arte vizuale -
performance, one man show, spectacol de divertisment, statui vivante,
storytelling (povestire interpretata), teatru cu marionete (pentru copii sau adulti),
proiectie video cu diferite fragmente din piese de teatru si / sau alte aspecte, etc.
Aceasta enumerare arata cat de dificild este definirea unei tipologii cuprinzatoare
a programelor de teatru muzeal.

O prima clasificare a programelor de teatru muzeal se poate face in functie de
caracteristicile ,actorilor”implicati. Muzeul poate colabora cu artisti profesionisti,
poate apela la muzeografii sdi, la voluntari (care nu sunt artisti ca profesie) sau
poate implica si publicul. Fiecare alternativa prezinta avantaje si dezavantaje.
Artistii profesionisti au atat talentul si cunostintele adecvate, cat si suficienta
experientd pentru a asigura o prestatie artistica de calitate. De asemenea, ei pot
sa ofere publicului o garantie a calitatii programului de teatru muzeal, putand fi

o atractie in sine, un stimulent important in a veni la muzeu. Tns&, uneori ei nu
cunosc suficient de bine muzeul, misiunea sa, colectiile pe care le detine, publicul
vizat. Din aceasta cauza, desi din punct de vedere artistic un anumit program de
teatru muzeal este de foarte buna calitate, el poate sa nu fie foarte adecvat din
punct de vedere al obiectivelor educationale ale muzeului. Pentru a se elimina
aceste riscuri este necesar ca artistii implicati in programele de teatru muzeal sa fie
familiarizati cu muzeul si patrimoniul sdu, sa aiba o imagine foarte clard cu privire
la obiectivele programului si la publicul care va participa. Acest lucru presupune
o anumita disponibilitate a artistilor, dar si petrecerea unui timp suplimentar in
muzeu, discutii cu reprezentantii acestei organizatii, respectiv ar presupune un
efort suplimentar pe langa cel necesar pentru pregatirea piesei propriu-zise. Acest
lucru trebuie luat in consideratie la proiectarea programului de teatru muzeal
sub mai multe aspecte. Trebuie alocat mai mult timp pentru acest proces. Trebuie
incluse aceste activitati si interactiuni prealabile intre artisti si muzeu. Trebuie
inclusa o suma suplimentara in remuneratia artistilor, tinandu-se cont ca este un
efort suplimentar pe care acestia il fac.

Problema remuneratiei artistilor este destul de spinoasa. Pe de o parte muzeele
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nu au suficiente fonduri pentru activitatile publice (de altfel sumele sunt insufici-
ente si in ceea ce priveste administrarea colectiilor). Pe de alta parte, pot aparea o
serie de probleme administrative privind decontarea acestor programe. Cea mai
adecvata solutie este gdsirea unor surse externe de finantare: sponsorizari sau
programe de finantare a unor proiecte culturale. Desigur, sunt si situatii in care
colaborarea cu artistii se face pe baza de voluntariat. Aceasta solutie este, evident,
convenabila din punct de vedere financiar pentru muzeu. Totusi, chiar daca artistii
sunt deschisi si dornici sa sustind muzeul in activitatea sa publica, ei sunt simul-
tan implicati in mai multe proiecte, iar dintre acestea, cele remunerate vor avea
prioritate. Deci in aceasta situatie existad riscul ca ei sa nu acorde suficient timp

si energie pregatirii programului de teatru muzeal, deoarece prioritatile lor ar fi
altele, in ciuda faptului ca isi doresc sa participe in programul muzeului.

In cazul in care ,actorii” sunt muzeografi sau voluntari, costurile programului de
teatru muzeal se diminueaza. Utilizarea personalului din muzeu prezinta avan-
tajul major ca acestea cunoaste tematica muzeului, colectiile sale, intelege in
profunzime obiectivele urmadrite si este familiarizat cu publicul. Pe de alta parte,
el nu dispune de cele mai multe ori de talentul necesar si de cunostinte special-
izate privind tehnicile teatrale, de interactiune cu publicul in contextul teatrului
etc. Desigur, este posibil ca personalul muzeului sa fie corespunzator pentru
nevoile specifice unul anumit program si sa nu fie obligatorie participarea unor
artisti profesionisti. De exemplu, este posibil ca programul sa nu fie de o mare
complexitate, sau ca publicul sa fie format din copii (mai putin pretentiosi), sau ca
muzeografii sa fie foarte talentati si ei sa aiba experienta in participarea in astfel
de programe. In cazul voluntarilor, adica al unor persoane care nu sunt artisti sau
nu lucreaza pentru muzeu dar care doresc sa participe in cadrul unor programe
de teatru muzeal, se pot intalni aceleasi dezavantaje cu privire la lipsa talentului si
a experientei ca si in cazul muzeografilor. Este insa posibil si ca acesti voluntari sa
fie artisti amatori, cu ceva experienta in sfera teatrului. In acest context ei ar putea
sd fie mai potriviti pentru a juca in programul muzeal comparativ cu muzeo-
grafii. Voluntarii prezinta acelasi dezavantaj ca si artistii profesionisti cu privire la
necunoasterea in profunzime a misiunii muzeului, a semnificatiei patrimoniului
sdu sau cu privire la necunoasterea publicului organizatiei. Prin urmare, voluntarii
trebuie sa primeasca o instruire speciala nu numai cu privire la programul de teat-
ru muzeal propriu-zis ca proces artistic, ci si cu privire la rolul muzeului ca institutie
culturala si educativa, la semnificatie colectiilor si la obiectivele programului de
teatru muzeal.

Atragem atentia ca intr-un program de teatru muzeal pot participa persoane cu
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statute diferite, atat artisti, cat si muzeografi sau voluntari. De exemplu, este posi-
bil ca in cadrul unui program de teatru muzeal sa se apeleze numai la un regizor
profesionist pentru a construi mai bine programul, dar actorii sa fie muzeografi si /
sau voluntari. De multe ori, in cadrul unui program de teatru muzeal se constituie
echipe formate dintr-un artist si un muzeograf. Aceasta echipa este potrivita pen-
tru ca artistul profesionist ar putea ghida procesul artistic, in timp ce muzeograful
ar avea ca responsabilitate atingerea obiectivelor si ar putea garanta respectarea
corectitudinii continutului informatiilor transmise in cadrul programului.

Pe langa protagonistii la programul de teatru muzeal care reprezinta muzeul,
indiferent daca sunt artisti, muzeografi sau voluntari, mai pot participa si persoane
din public. Audienta poate fi determinata sa devina parte activa a programului,

sa contribuie la construirea lui. In acest caz, organizatorii trebuie sa se asigure ca
rolurile indeplinite de public sunt compatibile cu caracteristicile si abilitatile lor.
De asemenea, ei trebuie sa stimuleze si sa sustind implicarea membrilor audientei
in program, prin tehnici specifice.

O a doua clasificare posibild a programelor de teatru muzeal este in functie de
raportul dintre protagonisti si public. Astfel, se identifica urmatoarele categorii de
programe: program de tip spectacol, program de tip improvizatie si program par-
ticipativ. Prima categorie include programele cele mai usor de organizat dar pot
pune mai multe probleme de natura logistica. Aici intra toate spectacolele care
sunt derulate de organizatii culturale in alte locatii (teatre, sali de concerte etc.) si
care sunt preluate partial sau integral de catre muzeu. Acesta pune la dispozitie
numai spatiul necesar si logistica. De exemplu, in iunie 2009 la Muzeul de Arta din
Cluj s-a jucat,Barbierul din Sevilla” de citre Opera Nationala din Cluj. Desigur, de
obicei spectacolele preluate sunt de mai mici dimensiuni, presupun mai putini
actori, necesitd o scend mai micd. In cazul unor spectacole de amploare, cu multi
protagonisti, cu decoruri voluminoase, muzeul trebuie sa asigure un spatiu adec-
vat, mai greu de gasit in interiorul cladirii chiar si in cazul in care muzeul respectiv
are sald de conferinta / spectacol. O alta problema pe care o ridica aceste spec-
tacole, in special in cazul concertelor de muzica derulate in spatii mai mari, este
asigurarea instalatiilor de sunet si de lumini necesare. Publicul acestor programe
este eminamente ,spectator”, adica el priveste prestatia artistilor fara sa intervina.
De cele mai multe ori audienta este interesata de aceste programe datorita calitatii
pieselor propuse sau datorita prestigiului artistilor. Sunt si persoane care vin de
curiozitate, sa vada cum se poate transpune un astfel de spectacol in contextul
unui muzeu, care prezintd anumite limitari.
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Programul de tip improvizatie este tot o categorie de spectacol, dar scriptul
permite adaptarea acestuia in functie de contextul particular in care se deruleaza,
respectiv in functie de public, de reactiile acestuia. De exemplu, George Hein'?
prezinta 2 tipuri de teatru interactiv de acest gen la Muzeul Cercetasilor (Boy
Scounts Museum). In acestea, publicul influenteaza determinant prezentarile
audio-vizuale. In aceste programe, publicul voteaza care este raspunsul care
trebuie dat in cazul unor provocari specifice. De exemplu, intr-un caz, o grupa de
cercetasi cauta un copil care s-a pierdut. Vizitatorii decid unde sa se uite pentru a
gési copilul. In functie de alegerea publicului, se continua cu o anumita variants

a scenariului. Nu intotdeauna programele de tip improvizatie depind de public.
Este posibil ca artistii si / sau muzeografii implicati sa fie cei care sa decida la un
moment dat cursul scenariului, sa improvizeze, sa modifice scriptul sugerat initial.
Este insa recomandat ca sa se tina cont de opinia si reactiile publicului. Este bine
sa se implice direct audienta, pentru a-i atrage atentia mai mult, pentru a-i stimula
interesul, pentru a-l determina sa faca judecati de valoare si a creste gradul de
retentie a mesajelor transmise.

Programele participative sunt acele programe in care publicul devine protagonist.
Copiii si adolescentii sunt in general mai deschisi catre astfel de propuneri. Tinerii
si adultii sunt mai inhibati, mai putin doritori sa devina artisti ad-hoc. Totusi, in
context adecvat si prin mijloace personalizate, orice persoana ar putea fi stimulara
sa participe intr-un astfel de program. Desigur, cel putin o persoana trebuie sa
coordoneze activitate, sa directioneze participantii. n general aceste programe
sunt de scurta durata si nu este indicat s& se accepte multi participanti. in gen-
eral aceste programe sunt extrem de educative, urmarind ca publicul sa invete,

sd inteleaga anumite fenomene prin implicare directd intr-un scenariu ale carui
linii directoare au fost planificate in avans. Desigur, este posibil sa se dezvolte si
programe in care numai cateva persoane din public devin protagonisti, restul
rdmanand spectatori.

O a treia clasificare a teatrului muzeal se poate face in functie de caracterul
prestatiei dramatice. Aceasta tipologie este in continua transformare, deoarece
formele de teatru contemporan se diversifica in continuu. Principalele categorii
de programe, conform acestei clasificari, sunt: programe de teatru, programe de
muzica, programe de dans, recitaluri de poezie si lectura, spectacol de lumini si
sunet, interpretarea unui personaj. Fiecare categorie prezinta mai multe subcat-
egorii, unele dintre acestea fiind la interferenta dintre genuri. Astfel, teatrul poate
fi teatru clasic (drama, comedie), pantomima, teatru muzical, teatru de animatie,

13 George Hein, op.cit., p. 174.
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teatru de papusi-marionete, teatru pentru copii, teatru alternativ / experimental
de diverse tipuri. Programele muzicale pot fi de tip operd, opereta / vodevil, sau
concerte. Acestea din urma pot fi concerte de muzica clasica (incluzand programe
de muzica simfonica, muzica de camera, recitaluri etc.), concerte de muzica
populard, concerte de muzicad usoara (incluzand aici toate celelalte genuri muzi-
cale, cum ar fifolk, rock, jazz, etc.). Dansul poate fi, la randul sau divizat in balet
clasic si contemporan, dans sportiv, dans de societate, dans popular etc. Si formele
de programe de dans pot fi extrem de diverse, existand foarte multe stiluri de
dans. Exista si forme hibride de programe, precum teatru-lectura, teatru-dans etc.
Interpretarea unui personaj este o tehnica extrem de utild in contextul teatrului
muzeal, deoarece astfel se pot,aduce la viatd” personaje istorice (de exemplu
Vasile Parvan), protagonisti din opere de arta si alte genuri de creatii artistice

(de exemplu tataroaica pictata de losif Iser - tablou aflat in colectiile Muzeului
National de Artd al Romaniei), se pot construi personaje atractive si cu semnificatie
(de exemplu mascote) care sa transmita in mod distractiv si convingator me-

saje, care sa fi implice pe vizitatori in procese educative si in activitati relaxante.
Acest personaj va interactiona cu vizitatorii, va spune povestea vietii sale, a
experientelor personale, dar si elemente specifice culturii sale, perioadei istorice,
domeniului sau de expertiza, sau va contribui la interpretarea unor piese din
colectiile muzeului.

Programele de teatru muzeal pot fi asociate si cu alte programe publice ale
muzeului. Pot fi mai multe abordari. Se poate ca in cadrul unor programe
educationale modulare sa se introduca si un modul de teatru muzeal avand
obiective pur educationale. De exemplu, la Muzeul National de Istorie Naturala
,Grigore Antipa”s-au inserat in mai multe randuri module in cadrul cérora co-
piii participanti puteau invata sa faca origami si teatru de animatie. La Muzeul
Taranului Roman este un program educational in cadrul caruia copiii invata sa
faca marionete si sa dezvolte un spectacol specific. O alta strategie posibila este
ca sa se creasca valoarea unui program public prin asociere cu un spectacol. De
exemplu, numeroase muzee din strainatate ofera posibilitatea sarbatoririi zilei de
nastere a copiilor la muzeu. In cadrul acestor programe se poate da un spectacol
de pantomima, sau se pot folosi mascote.

De asemenea, programele de teatru muzeal pot fi,scoase” din muzeu. Nu este
obligatoriu ca ele sa se desfasoare in cladirea muzeului. Ele pot sa aiba loc si in
spatiile exterioare asociate muzeului, cum ar fi in curtea muzeului sau pe strada,
in fata muzeului. Aceasta din urma locatie prezinta avantajul atragerii atentiei si
a nevizitatorilor, a persoanelor care intamplator trec prin zona. In acest fel eveni-
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mentul capata amploare, si impactul sau poate creste si in randul unor persoane
care altfel nu ar fi expuse activitatii muzeului. O strategie adecvatd pentru a

creste impactul si asupra altor categorii de public decat vizitatorii muzeului este
desfasurarea unor programe de teatru muzeal in scoli, sau in parcuri publice. Co-
piii prezenti pot fi implicati in aceste programe. Desigur, lipsa colectiilor, precum si
specificul locatiilor respective, pot genera probleme de naturd organizatorica de
care trebuie sa se tina cont la proiectarea programului.

O alta delimitare intre tipurile de programe de teatru muzeal se poate face in
functie de durata acestora. Pe de o parte, se poate vorbi de programe punctuale,
de interventii singulare. De exemplu, o piesa de teatru care se joaca o singura data
in muzeu. Pe de alta parte, se pot dezvolta proiecte mai complexe de mai lunga
durats, cu caracter ciclic. In acest context nu este recomandatd propunerea unor
»stagiuni” de tipul celor care sunt in mod obisnuit in teatre. Se poate in schimb
propune un proiect de teatru muzeal care sa aiba mai multe etape si care sa se
deruleze de-a lungul mai multor luni. Sau se poate realiza o colaborare pe termen
lung intre un muzeu si o trupa de teatru, care sa se materializeze in mai multe
programe, diferite intre ele dar incadrate unei anumite tematici, adecvate pentru
muzeul respectiv.

Dezvoltarea programelor de teatru muzeal
Alexandra Zbuchea

Ca orice alt program public al muzeului, teatrul muzeal trebuie sa se dezvolte pe
baza unei strategii coerente. Ideal este ca programele sa fie proiectate din timp,
cel putin pe baza unor planuri anuale. Sunt si situatii in care organizatorii nu au
la dispozitie atat de mult timp pentru proiectarea si implementarea programului.
Chiar si in acest caz, este indicat sa se construiasca o strategie care sd stea la baza
actiunilor din cadrul programului respectiv.

Definirea strategiei presupune in principal fixarea obiectivelor programului de
teatru muzeal, alegerea tipului de teatru muzeal cel mai potrivit in contextul dat,
administrarea si finantarea programului de teatru muzeal, organizarea programu-
lui, promovarea sa, derularea acestuia, precum si evaluarea rezultatelor. Toate
aceste elemente trebuie sa {ina cont de cadrul general al muzeului, de misiunea
acestuia, de imaginea pe care o are, de resursele disponibile, in general de contex-
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tul in care se dezvolta programul de teatru muzeal.

Obiectivele programelor de teatru muzeal sunt / ar trebui sa fie in primul rand
educationale. Ele ajuta la transmiterea unor idei, a unor mesaje catre public care
sa contribuie la dezvoltarea intelectuala si spirituala a publicului. Prin interme-
diul programelor de teatru muzeal, muzeul face cunoscuta tematica sa specifica,
colectiile sale, activitatea de cercetare derulata. Teatrul muzeal contribuie la inter-
pretarea patrimoniului si il ajuta pe public sa il inteleaga mai bine, sa aiba o privire
mai complexa asupra sa. Programele de teatru muzeal pot urmari o gama foarte
variata de obiective educationale. Ele pot ajuta publicul sa inteleaga mai bine un
obiect de patrimoniu, un proces istoric sau artistic, pot sa transmita informatii
despre comportamentul animalelor sau despre simturile umane. De asemenea, se
pot fixa ca obiective educationale ca prin teatrul muzeal publicul sa dobandeasca
anumite abilitati practice.

Un alt obiectiv frecvent al programelor de teatru muzeal, in special in cazul in

care acestea sunt spectacole formale in care publicul nu intervine, este divertis-
mentul. De exemplu, destul de multe muzee propun publicului sdu concerte de
mugzica clasica sau piese de teatru cunoscute avand ca scop relaxarea publicului,
oferirea unei ocazii de divertisment, si prin aceasta mai marea apropiere a acestuia
de muzeu. De asemenea, oferirea de programe de teatru muzeal poate atrage la
muzeu categorii de public nou, care altfel nu ar fi interesate de oferta si patrimo-
niul pe care il detine.

Unele muzee ofera si programe de teatru muzeal pentru a-si dezvolta imaginea.
Publicul ar fi surprins de o astfel de diversificare a ofertei, ar vedea o atitudine
proaspata vis-a-vis de oferta publica a muzeului respectiv si deci si-ar imbunatati
opinia despre acea organizatie. Prezenta ofertei de teatru muzeal nu inseamna nu-
mai o diversificare a ofertei, dar si o promisiune pe care un muzeu o face publicu-
lui, deci 0 noua conturare a imaginii. Teatrul muzeal este asociat cu deschidere
catre diverse categorii de public dar si catre cooperare cu alte organizatii culturale,
este asociat cu atribute precum dinamism si interdisciplinaritate, chiar cu interacti-
vitate - in functie de forma de teatru muzeal aleasa.

In functie de caracteristicile sale, de istoria programelor publice pe care le pro-
pune publicului, de resursele si misiunea sa generalg, fiecare muzeu alege unul
sau mai multe dintre obiectivele mentionate anterior. Tinand cont de faptul ca
orice muzeu are ca misiune educarea publicului in diverse forme si pe diverse
domenii, credem ca este obligatoriu ca programele de teatru muzeal derulate de
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un muzeu sa urmareasca in mod obligatoriu si obiective de natura educationala.
Se constata ca de multe ori tocmai acestea sunt evitate in cea mai frecventd forma
de teatru muzeal - spectacolul preluat integral (de exemplu concerte de muzica
de camera, spectacole de teatru clasic).

Indiferent de natura obiectivelor urmarite prin intermediul teatrului muzeal,
acestea trebuie sa fie foarte clar formulate. De asemenea, este extrem de impor-
tant ca aceste obiective sa fie cunoscute de toti membirii echipei implicate in acel
program, atat reprezentantii muzeului, cat si artistii — dupa caz.

Dezvoltarea si derularea unui program de teatru muzeal implica costuri multiple.
Cu cat artistii implicati sunt mai numerosi si mai faimosi, cu cat programul este
mai complex, cu atat programul va costa mai mult. Se pune intrebarea de unde
poate muzeul obtine fondurile necesare. Ca si in cazul altor programe publice,
sursele sunt doud — fonduri proprii si fonduri atrase. Tinand cont ca fondurile
proprii sunt destul de putin numeroase pentru programe publice, cea mai buna
cale este atragerea de sponsori sau propunerea de proiecte culturale la diverse
programe de finantare in cultura. Ambele directii trebuie abordate din timp pen-
tru a avea sanse de reusita.

Atragem atentia si asupra faptului ca desi pare facil de derulat un program de
teatru muzeal, pentru ca el sa fie de calitate, profesionist si cu impactul asteptat la
public, trebuie avute in vedere numeroase aspecte organizatorice. Toate acestea
pot insemna costuri suplimentare si eforturi administrative speciale. Mentionam
numai cele mai frecvente elemente care ar trebui avute in vedere la construirea
bugetului si la proiectarea programului de teatru muzeal: locatia si amenajarea
acesteia (lumini, instalatie de sunet, decoruri), gestionarea traficului publicului
(locul unde acesta va sta si facilitatile necesare, culoarele de circulatie asigurate),
costume, instalarea decorurilor si a echipamentelor necesare (trebuie {inut cont
si de costurile de reparatie care vor aparea in cazul in care este vorba de o0,scena”
care va fi amplasata in muzeu o perioada mai lunga de timp). Desigur o parte
dintre aceste costuri sunt acoperite prin utilizarea personalului muzeului, atunci
cand este posibil.

De multe ori resursele disponibile determina si alegerea colaboratorilor, respectiv
selectarea membirilor echipei implicate in programul de teatru muzeal. Con-
struirea echipei implicate in proiectul de teatru muzeal este o alta provocare.
Abilitatile membirilor echipei, precum si alocarea responsabilitatilor sunt foarte
importante pentru buna proiectare, organizare si derulare a programului de teatru
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mugzeal.

In cazul in care este vorba de un spectacol preluat (un recital de muzica, un spec-
tacol de teatru formal etc.), atunci aceasta etapa se simplifica. Responsabilitatile
reprezentantilor muzeului se limiteaza la organizarea evenimentului (con-

stand in special in asigurarea si amenajarea spatiului, precum si in promova-

rea manifestarii). In cazul in care se construieste o forma de teatru muzeal
personalizata pentru muzeu, aceasta etapa este vitala pentru crearea premiselor
necesare ca evenimentul sa fie corespunzator, iar obiectivele sa fie indeplinite.

Reprezentantii muzeelor pot indeplini roluri multiple. Ei trebuie sa se asigure ca
misiunea muzeului este respectata, precum si ca programul propus are capaci-
tatea de a duce la atingerea obiectivelor. O altd responsabilitate importanta
este legata de utilizarea optima a patrimoniului si raportarea corectad la acesta in
contextul programului. Ei trebuie sa se asigure ca patrimoniul este protejat, dar
in acelasi timp el este si corect interpretat si pus in valoare in mod adecvat. De
asemenea, reprezentantii muzeului trebuie sa fie avocatii publicului muzeului in
momentul proiectdrii programului de teatru muzeal. Ei trebuie sa se asigure ca
nevoile si dorintele publicului sunt satisfacute prin programul propus.

In unele cazuri, reprezentantii muzeului pot fi si interpreti / actori in cadrul
programului de teatru muzeal. Desigur, ei sunt in cel mai bun caz actori

amatori, persoane cu ceva talente artistice dar fara pregatire de specialitate.
Totusi, este avantajos ca in programul de teatru muzeal sa participe activ, ca
actori, si muzeografi-educatori. Cunostintele lor de specialitate, cu privire

la tematica colectiilor si a programului respectiv, ii ajuta sa transmita corect
informatiile catre participantii la programul de teatru muzeal. De asemenea, ei au
experientd in lucrul cu publicul muzeului in cadrul unor programe educationale,
ceea ce determina o mare flexibilitate a lor fata de reactiile publicului si in
interactiunea cu el. In cazul in care este vorba de programe de teatru muzeal
formal, clasic, respectiv in cazul in care muzeu numai gazduieste spectacole

si nu este interactiune directa in artisti si public, atunci este mai indicat ca cei
care interpreteaza sa fie actori profesionisti, sau actori amatori cu experienta
indelungata.

Atunci cand artistii profesionisti sunt implicati in programe de teatru muzeal, ei
trebuie sa fie familiarizati cu muzeul, cu misiunea sa, cu colectiile sale, precum

si cu obiectivele specifice programului in care participa. Astfel ei vor putea sa isi
adapteze interpretarea artistica nu numai in functie de public, de reactiile aces-
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tuia, ci si in functie de contextul muzeului, de obiectivele programului. Familiariza-
rea artistilor cu muzeul este un proces de durata, presupune o investitie de timp

si munca suplimentara din partea artistilor. Prin urmare este nevoie ca programul
sd fie proiectat si organizat din timp. De asemenea, este important ca artistii sa fie
stimulati corespunzatori pentru a avea timpul si disponibilitatea necesare pentru
pregatirea programului de teatru respectiv.

In cazul in care programul de teatru muzeal este preluat, eforturile organizator-
ice sunt mai mici. Muzeul trebuie sa se concentreze pe asigurarea spatiului, pe
punerea la dispozitie a echipamentelor si instalatiilor necesare, sa asigure prote-
jarea colectiilor dac sunt riscuri si s& promoveze manifestarea. In cazul in care
programul este unul personalizat pentru obiectivele specifice muzeului si pentru
colectiile sale, atunci proiectarea programului este un proces mai complex si de
durata. Catherine Hughes' prezinta etapele de realizare a unui spectacol de teatru
muzeal. La baza procesului sta construirea scenariului. El poate fi realizat fie de
catre un reprezentant al muzeului (de preferinta un muzeograf-educator), fie de
un scenarist profesionist — consultant extern, fie de o echipa format din cei doi. Fo-
arte important in acest proces este alegerea temei programului, respectiv a subi-
ectului abordat. Pentru buna derulare a intregului program trebuie sa existe un
regizor care sa coordoneze actorii implicati. Alegerea lor este o alta provocare, asa
cum am aratat anterior. Alte persoane care ar trebui sa fie implicate in producerea
unui spectacol de teatru muzeal sunt: muzeograful / curatorul expozitiei cu care
este asociat programul de teatru muzeal, designerul acelei expozitii / al muzeului,
reprezentanti ai departamentului de educatie, specialisti ai muzeului care sa poata
fi consultanti de specialitate, mecanici etc.

O alta etapd importanta pentru buna desfasurare a unui spectacol de teatru
muzeal este proiectarea costumelor. Ele trebuie sa aiba un design adecvat pentru
subiectul teatrului propus, dar si pentru contextul oferit de muzeu. De aseme-
nea, costumele pot avea o contributie importanta la transmiterea mesajelor si la
indeplinirea obiectivelor educationale. Pe de alta parte, realizarea unor costume
speciale, personalizate implica costuri suplimentare mai mari. Este recomandat ca
pentru proiectarea costumelor sa se apeleze la un designer vestimentar, care sa lu-
creze in stransd cooperare cu cel putin un muzeograf pentru a asigura acuratetea
si concordanta propunerii, in functie de tematicd, adevarul istoric daca este cazul,
si de obiectivele programului.

Numai tinandu-se cont de contextul in care se deruleaza si de obiectivele pro-
gramului, teatrul muzeal poate contribui la interpretarea adecvata a colectiilor.

14 Catherine Hughes, op.cit., pp.98 sq.
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Altfel, el ar putea fi mai mult un program de divertisment. Interpretarea obi-
ectelor este vitala pentru ca publicul muzeului sa se familiarizeze cu obiectele
muzeului intr-un mod placut si interesant. Procesul de interpretare a colectiilor
in contextul unui program de teatru muzeal este un proces de negociere intre
reprezentantii muzeului si artistii implicati in acel program.

Teatrul muzeal poate veni in ajutorul muzeografilor pentru a interpreta obiectele
expuse si pe cele din colectii, in asa fel incat vizitatorii sa poatd intelege istoria si
natura acelor obiecte. lan Hodder™ aratd cd toate obiectele culturale incluse in
patrimoniul muzeal pot fi asociate cu trei categorii de semnificatii: semnificatia
functionald, semnificatia simbolica si continutul semnificant. Primul palier,
semnificatia functionala, se refera la caracteristicile tehnice si functionale ale
obiectului, cum ar fi proprietatile tehnologice, functiile ideologice, cele legate

de sentimentele umane determinate, de credinte religioase etc. Este evaluata
capacitatea obiectului de a indeplini anumite functii. Al doilea palier, cel al
semnificatiei simbolice, se refera la codurile si structurile care sunt asociate re-
spectivului obiect. Al treilea nivel este legat de continutul subiectiv, de sensurile
asociate respectivului obiect. Se refera la continutul istoric al ideilor si asociatiilor,
care fi determina functionalitatea.

Susan Pearce’® arata cum continutului subiectiv al unei obiect nu este legat
neaparat de caracteristicile obiectului respectiv, ci de ideile asociate istoriei
respectivului obiect. De exemplu, un anumit obiect nu are valoare deosebita de
patrimoniu prin caracteristicile sale fizice, poate fi un obiect comun, de serie din
epoca sa. Valoarea speciala a obiectului poate fi data de contextul in care a fost
folosit, de persoana care I-a folosit, obiectul este semnificativ prin evenimentele
cu care este asociat. Aceste evenimente sunt de fapt cele care incita, care misca
publicul, care au o valoare culturala speciala si care determina ca si obiectul sa
capete profunzime prin asociere.

Interpretarea obiectelor prezentate intr-un muzeu este realizatd atat de catre
public, in functie de cunostintele, interesele si experienta sa, cat si de catre
muzeu. Forma primara de interpretare, cea mai simpl3, este codificata de

muzeu in cadrul etichetelor care insotesc obiectul. O altd modalitate de suger-
are a semnificatiei este prin includerea obiectului intr-un anumit context, prin
alegerea modalitatii de expunere si a corelatiilor care se fac in cadrul acesteia. O
a treia modalitate de transmitere a semnificatiilor unui obiect de patrimoniu este

15 Susan Pearce (ed.), Interpreting objects and collections, Routledge, London — New York, 1994, p.12.
16 Ibidem, pp. 19-21.
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prin intermediul prezentarii orale, de exemplu in cadrul unor ghidaje, eventual
ghidaje dramatice (presupun ca ghidul sa interpreteze un rol).

Teatrul muzeal poate fi o forma de prezentare a semnificatiilor asociate unui
obiect de patrimoniu. El poate profita de pe urma interesului real al publicului
catre semnificatiile asociate unui obiect de patrimoniu, le poate specula si construi
pe marginea lor. Diversele forme de teatru muzeal ar trebui sa prezinte publicu-

lui istoria din spatele obiectelor de patrimoniu, ar trebui sa sugereze publicului
diversele niveluri de semnificatii mentionate anterior.

Teatrul muzeal ar trebui sa fie o forma de prezentare si interpretare a obiectelor
de patrimoniu si a semnificatiilor asociate acestora. Prin aceasta se incearca in
primul rand provocarea publicului, nu simpla sa informare'”. Teatrul muzeal nu
este un pretext de prezentare a unor piese de teatru sau alte forme de spectacol
in interiorul muzeului. Nu este o simpla forma de divertisment sau un pretext de
familiarizare a publicului cu unele forme de exprimare artistica. Teatrul muzeal, ca
tematica, trebuie sa fie strans legat de muzeu si colectiile sale. Teatrul muzeal ar
trebui sa interpreteze colectiile si sa ajute muzeul sa isi atinga misiunea educativa.

Deciziile privind interpretarea patrimoniului sunt parte foarte importanta a pro-
cesului de proiectare a programului de teatru muzeal. In functie de acestea se va
construi firul narativ, se vor dezvolta scenariul si continutul programului. Acestea
trebuie sa tind cont si de caracteristicile publicului caruia i se adreseaza. De exem-
plu, in cazul copiilor se va folosi un anumit limbaj, iar modul de interactionare va fi
specific pentru a stimula participarea lor, pentru a face programul accesibil.

Catherine Gughes'® prezinta sapte principii ale interpretarii. Acestea se referd la
interpretarea colectiilor pentru public, dar de ele se poate tine cont si la constru-
irea creativa a unei povesti dramatice si a unor programe de teatru muzeal. Prin-
cipiul autenticitatii impune ca ceea ce este expus sau relatat sa fie real. Principiul
credibilitatii presupune relationarea cu personalitatea, caracteristicile si experienta
vizitatorilor. Atragem atentia cd interpretarea nu presupune simpla transmitere a
unor date, ci expunerea unor idei bazat pe informatii asociate colectiilor. Aceasta
urmdareste educatia prin provocarea publicului. In acest context, interpretarea

se face de multe ori prin mijloace creative, ceea ce face ca interpretarea sa fie,
intr-o oarecare masura, o arta. Al treilea principiu este cel al acuratetei procesului.
Pentru a se realiza acest deziderat, pentru ca mesajele transmise sa fie corecte

17 Tessa Bridal, op.cit., p. 14.
18 Catherine Hughes, op.cit., pp.39-40

28



Teatrul muzeal - abordari

si sd nu directioneze gresit publicul, este indicat ca interpretarea sa urmareasca
intregul, sa nu vizeze numai o parte a fenomenului. Urmatorul principiu este cel
al cercetarii. Interpretarea trebuie sa se fundamenteze pe studierea complexa, din
perspective diverse a colectiilor si fenomenelor asociate tematicii muzeului. Al
cincilea principiu este cel al comunicarii. Aceasta trebuie sa fie onestd, completa,
sa nu ofenseze publicul. Comunicarea trebuie sa fie adaptata categoriei de public
careia i se adreseaza, conform cu caracteristicile si nevoile specifice. Principiul
recrutarii se refera la alegerea obiectelor din colectii care vor fi prezentate, care
stau la baza interpretarii. Ultimul principiu, cel al pregatirii si sprijinului, priveste
asigurarea conditiilor necesare pentru implementarea interpretarii si transmiterea
corectd a unor idei relevante pentru public.

O alta decizie importanta priveste locatia unde se va derula programul de teatru
muzeal. Echipa trebuie sa decida care este cea mai potrivita locatie astfel incat
programul sa fie cat mai interesant, mai atractiv pentru public, dar si sa se poata
derula in modul cel mai potrivit pentru atingerea obiectivelor fixate. Alternativele
privind locatia sunt: platforma din fata muzeului, curtea muzeului, holul central al
muzeului, sala de spectacol / conferinta a muzeului daca acesta are un astfel de
spatiu, sadlile de expozitii. Fiecare spatiu prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje.
n general, reprezentantii muzeului (in mod special conservatorii, dar nu numai
ei) prefera ca programele de teatru muzeal sa nu se deruleze in salile unde sunt si
exponate pentru ca nu cumva, din greseald, sa fie afectat patrimoniul expus, sd se
distruga vitrinele etc. De asemenea, aceasta locatie nu este preferata, nici de catre
muzeografi, nici de catre artisti, deoarece in general spatiile acestea sunt mai mici,
nu ofera mult loc pentru derularea teatrului muzeal si nici pentru publicul specta-
tor.

O alta provocare este proiectarea si asigurarea echipamentelor si instalatiilor
necesare derularii programului de teatru muzeal. Adesea acestea trebuie sa fie
personalizate, trebuie construita o intreagd scena etc. Prin urmare, este indicata
si colaborarea cu specialisti in domeniul luminii, a sunetului, este bine sa fie un
responsabil cu scena si toate elementele asociate acesteia. Procesul de proiectare
a tuturor elementelor scenei si a echipamentelor presupune timp, ca si realizarea
lor propriu-zisa. In plus, aceste elemente pot fi ulterior modificate in functie de
evolutia pregatirilor pentru piesa pusa in scena.

Pentru a atrage un public numeros, crescand astfel sansele sa-si atinge in mod
optim obiectivele, un program de teatru muzeal trebuie promovat adecvat. Nu

numai vizitatorii, respectiv publicul, trebuie sa fie tinta eforturilor de promovare,
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Ci si reprezentantii media. Jurnalistii sunt un public foarte important pentru ca ei
sunt de fapt mijlocul prin care pot sa fie informat si influentat publicul vizat prin
programele de teatru muzeal. Interesul publicului este in mare masura influentat
de imaginea din presa pe care o are muzeul, programele sale publice in general,
si in special este influentat de modul de prezentare al unui program de teatru
muzeal. Desigur, nu trebuie uitati nici vizitatorii muzeului, carora li se poate da o
motivatie de revenire.

Pe langad aceste doua categorii vitale de public tintd, campaniile de promovare se
pot adresa si altor audiente. De exemplu, profesorii si scolile sunt un public tinta
adecvat, in special in cazul in care principalul obiectiv al programului de teatru
muzeal este educational. Mentionam aici ca se pot dezvolta si programe de teatru
muzeal impreund cu profesorii. In acest caz se porneste nu numai de la specificul
si colectiile muzeului, ci si de la programa scolara si obiectivele educationale ale
profesorului.

O dilemg, dar si o problema strategicd, legata de promovare este definirea mesaju-
lui promotional care se va transmite publicului. Programele de teatru muzeal nu
sunt simple programe de divertisment. Pe de alta parte, acesta este un motiv im-
portant pentru care publicul participa. Poate ca in multe cazuri este un motiv mai
important decat cele legate de dezvoltarea spirituala si educare. in acest context
este important sa se arate aceasta latura a programului, chiar si in cazul in care
programul propus este de natura pur educationala. Pe langa componenta divertis-
ment, mesajele promotionale trebuie sa accentueze caracteristicile programu-

lui, ceea ce este unic la el: artistii implicati, sau procesul creativ, sau povestea
prezentatd, sau decorurile si instalatiile etc. Construirea mesajului promotional
trebuie sa tind cont de caracteristicile si interesele publicului vizat.

Deoarece in prezent majoritatea celor care sunt activi din punct de vedere cultural
se documenteaza online, este important sa se construiasca si o campanie online
de promovare a programelor muzeului, inclusiv a celor de teatru muzeal. Pentru
aceasta se pot folosi listele de emailuri si newsletterele muzeului, daca acesta dis-
pune de ele. De asemenea, pe site-ul muzeului se poate pune afisul in loc vizibil si
se pot da informatii cu privire la eveniment. In plus, prin parteneriale si alte mijlo-
ace specifice este bine ca programul sa fie anuntat in cat mai multe locatii online
pentru a creste rata de vizualizare a informatiei, deci de participare a publicului. .

Ca orice program public al muzeului, si cel de teatru muzeal trebuie evaluat.
Principalul element care trebuie evaluat este impactul avut asupra publicului.
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Alte aspecte care pot fi evaluate sunt: audienta, gradul de satisfactie al publicu-
lui, interesul pentru program si dorinta de revenire. Audienta poate fi evaluata
numeric si calitativ (caracteristicile sociale, culturale etc.). Gradul de satisfactie este
important deoarece in functie de acesta audienta va dori sa revina la programele
muzeului si va recomanda pozitiv muzeul. Gradul de satisfactie este strans legat
de dorinta de revenire. Totusi, cel mai important aspect privind impactul asupra
publicului este legat de reactia launtrica a publicului. Trebuie sa fie investigate
sentimentele - trairile pe care le are publicul vis-a-vis de program. De asemenea,
este important de cunoscut gandurile si rationamentele pe care publicul le-a
parcurs participand la programul de teatru muzeal. In functie de acestea se poate
evalua impactul educativ si cultural al programului respectiv.

Pentru evaluarea programelor muzeului, inclusiv de teatru muzeal, se pot utiliza
foarte multe metode. Cele mai usor de implementat metode de evaluare (si cele
mai frecvente) sunt observatia sistematicd, ancheta pe baza de chestionar si focus-
grupul™,

Prima metodd, observatia sistematicad, trebuie sa se realizeze in timpul derularii
programului de teatru muzeal deoarece presupune monitorizarea participantilor
la acest program. Este cea mai convenabild metoda din punct de vedere al
resurselor necesare, precum si din punct de vedere al convenabilitatii procesului.
Tinand cont ca de cele mai multe ori la programele de teatru muzeal nu participa
un public foarte numeros, datorita caracteristicilor spatiului in care se deruleaza
acestea, echipa necesard pentru realizarea observatiei sistematice nu este mare
si nici nu necesita o specializare expresa a membrilor acestora. De asemenea,
aceasta metoda nu presupune realizarea unor aranjamente ulterioare manifestarii,
evaluarea facandu-se chiar in momentul derularii programului. Aceasta metoda
are insa si limite. In primul rand nu permite atingerea unei game prea variate

de obiective datorita faptului ca se bazeaza pe interpretarea unor caracteristici
vizibile ale audientei, nu i se investigheaza direct opiniile acesteia.

Ancheta pe baza de chestionar presupune intervievarea directa a publicului. Prin
aceasta se pot afla opiniile audientei, se poate raspunde la o varietate mai mare de
intrebari. In plus, si aceastd metodd poate fi implementats relativ usor de per-
soane din cadrul muzeului. Este recomandat insa ca aceste persoane sa aiba ceva
experientd in derularea de studii de acest tip. Aparent este o metoda facila, dar ea
presupune totusi cunoasterea unor tehnici specifice, presupune urmarirea unei

19 Vezi indrumari privind metodologia de implemantare in Alexandra Zbuchea si Loredana Ivan, Muzeu
focus. Cum sd cunoastem mai bine publicul muzeului, Colias, Bucuresti, 2008.
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metodologii foarte clar definite. In aceste conditii este recomandat sa se apeleze
cel putin la un consultant specializat. Daca ancheta pe baza de chestionar nu

se realizeaza profesionist, nu se vor obtine maximum de informatii posibile, sau
informatiile vor fi trunchiate si inadecvate, iar interpretarea lor va fi deficitara. Un
avantaj al acestei metode este, ca si in cazul observatiei, ca se poate face evaluarea
avand in vedere direct persoanele participante la program. Nu solicita un efort
special din partea acestora decat completarea unui chestionar in timpul si mai ales
la incheierea programului. Desigur, in functie de obiectivele si publicul vizat, se
pot face anchete pe baza de chestionar si in afara unui anumit program. De exem-
plu, pot fi contactate persoanele participante la un program de teatru muzeal la
cateva saptamani dupa acesta, pentru a se vedea care este opinia de durata a lor
cu privire la program si care este impactul pe termen lung al acestuia. De aseme-
nea, se pot realiza astfel de studii pentru identificarea tipurilor de programe de
teatru muzeal care ar fi de interes pentru anumite categorii de public.

A treia metoda, focus-grupul (interviul de grup), necesita un grad si mai mare de
specializare. Aparent, si aceasta metoda este facila, foarte accesibila personalului
din muzee. In realitate ins3 ea presupune detinerea unor cunostinte si abilitati care
sa garanteze buna proiectare si derulare a acestui tip de investigatie, deci sa ga-
ranteze obtinerea unor rezultate complete, complexe, relevante si corecte. Aceasta
metodd mai presupune si unele inconveniente organizatorice. Participantii la
focus-grup trebuie sa dedice cateva ore suplimentare pentru acest studiu, fie dupa
incheierea programului, fie ulterior. De cele mai multe ori publicul nu este dispus
sa mai stea in muzeu cel putin o ord dupa incheierea programului pentru care au
venit. De asemenea, este greu sa fie convingi sa revina ulterior la muzeu pentru a
discuta despre un program la care au asistat. Totusi, prin aceasta metoda se pot
afla multe informatii utile, de natura calitativa, prin urmare este o analiza care este
foarte utila si merita sa se faca eforturile organizatorice pe care le presupune.

Observatia sistematica, ancheta pe baza de chestionar si interviul de grup nu

sunt insa singurele metode care pot fi aplicate. Sociologia si marketingul pun la
dispozitie 0 gama variata de tipuri de investigatii, care pot fi adaptate in functie
de obiective si context. De asemenea, se pot proiecta si metodologii de cercetare
noi, care sa corespundad mai bine situatiei respective. Important este ca metoda
folosita sa conduca la atingerea in mod optim a obiectivelor si sa nu produca erori.
Un exemplu de utilizare creativa, de adaptare simpla dar adecvatd, a unei metode
de investigatie este mentionat de George Hein?. La London Science Museum, la
evaluarea unui program de teatru muzeal, a fost aplicatda o metoda care de obicei

20 George E. Hein, Learning in the museum, p.119
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este folosita pentru evaluarea si imbunatatirea expozitiilor muzeale. S-a folosit
metoda cardurilor de comentarii. Aceasta presupune ca vizitatorilor sa li se dea
cate un card care contine imagini (de exemplu niste personaje care reprezinta
diverse categorii de public), iar ei trebuie sa le completeze (de exemplu trebuie sa
insereze textul care reprezinta comentariile diversilor indivizi reprezentati pe acele
carduri).
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Teatrul muzeal in Romania - tur de orizont
Loredana Ivan

Pentru a intelege cum este abordat teatrul muzeal in Romania, in cadrul proi-
ectului ShowMuz au fost derulate mai multe studii. A fost investigata atat opinia
artistilor de orice fel, cat si a reprezentantilor muzeelor. Aceasta cercetare a urmarit
identificarea potentialului de a dezvolta proiecte de tip parteneriat intre teatre

si muzee, proiecte care sa prezinte ambele institutii ca ansamble dinamice si ori-
entate spre nevoile diferitelor publicuri tinta. Atragem atentia asupra faptului ca
termenul de teatru muzeal este unul foarte complex, care nu a fost inca suficient
abordat in literatura de specialitate. Tinand cont de acest lucru, in chestionarele
utilizate s-a dat respondentilor o mare libertate de gandire, propunandu-se ca
definitie de lucru pentru conceptul de teatru muzeal:,orice forma de spectacol
care se deruleaza in cadrul unui muzeu sau care este legata de colectiile pe care le
detine un muzeu”.

Am examinat intr-o cercetare separata experienta si dorinta de implicare a
personalului din muzee, respectiv teatre, in proiecte de tip teatru muzeal. Am
ales sa analizam separat datele de cercetare pentru cele doua institutii culturale
mentionate si sa realizam o analiza comparativd, prezentand si cateva sugestii
care ar putea imbunatati eventualele parteneriate viitoare intre teatre si muzee.
Trebuie mentionat ca un parteneriat de acest tip devine viabil in situatia in care
ambele institutii au dorinte si motivatii similare de implicare. Un astfel de proiect
va duce la cresterea prestigiului organizatiilor implicate si la sporirea volumului
publicului / vizitatorilor, implicit la experienta profesionala a participantilor. Daca
insa cele doud grupuri tinta au o imagine diferita despre ce ar putea aduce un ast-
fel de proiect interdisciplinar pentru ei insisi si pentru institutia care o reprezinta,
atunci proiectele de tip teatru muzeal pot fi sporadice si mai mult incercari excen-
trice care nu aduc de fapt mai multi vizitatori in muzee si nici mai multi spectatori
n salile teatru. Dincolo de aceste aspecte pe care le-am propus spre analiza din
datele cercetarii, am urmarit si amploarea proiectelor interdisciplinare din muzee,
masura in care aceste practici au devenit cunoscute si in muzeele si teatrele din
Romania si opiniile celor care le-au pus in practica.

Mentionam ca am pornit de la premisa ca publicul de teatru si cel care viziteaza

34



Teatrul muzeal in Romania - tur de orizont

muzee, in general, au ceva in comun si, de fapt, ideea de teatru muzeal are la baza
sa o astfel de premisd. Intr-adevér, datele care analizeazd consumul cultural’, nu
numai in Romania, arata ca un consumator de cultura care nu se opreste la un
singur tip de consum cultural, ci prefera diversitatea. Este, in acelasi timp, un con-
sumator care devine un consumator cultural pretentios si pentru care metodele
traditionale de prezentare a bunurilor culturale nu mai sunt de ajuns. in acest
context, concepte ca interactivitatea (antrenarea subiectului si transformarea sa
din consumator pasiv-privitor in consumator cu rol in definirea spatiului cultural
creat) par sa fie retetele de succes. Sa ne amintim ca Noaptea muzeelor?, actiune
care a inceput sa devina o traditie in Romania, a reunit in 2009 sute de mii de
vizitatori la nivel national (atragem atentia asupra faptului ca multe programe de
teatru muzeal sunt oferite chiar in Noaptea muzeelor). Conceptul de teatru muzeal
nu face decat sa se inscrie pe aceeasi linie a interactivitatii cu publicul tinta pentru
a crea un produs cultural nou.

Viziunea profesionistilor din muzee cu privire la
teatrul muzeal

In perioada mai-iunie 2009 am condus o cercetare folosind un chestionar online,
pentru a cunoaste atitudinile si experienta personalului din muzee cu privire la
proiecte de tipul teatru muzeal. Chestionarele au fost postate in mediul virtual

si subiectii aveau posibilitatea sa rdspunda astfel, pastrandu-si anonimatul. Cei

mai multi dintre respondenti au fost anuntati personal printr-un email despre
scopul acestei cercetdri si modalitatea in care pot raspunde, recomandandu-li-se
sa trimita mesajul catre alti colegi din aceeasi institutie care ar putea fi interesati
de cercetare. In acest fel, opiniile respondentilor nu reprezinta pozitii oficiale a mu-
zeelor, ci pozitii proprii, ca angajati ai muzeului. In fapt, in foarte putine cazuri am
inregistrat mai mult de un singur respondent din cadrul aceleasi institutii.

n general, folosirea chestionarului online, desi faciliteaza accesul cercetatorului

la date si pastreaza anonimatul subiectilor, are ca principal dezavantaj un numar
1 Vezi barometrele de consum cultural realizate de Centrul de Studiisi Cercetdri in Domeniul Culturii,
disponibile pe siteul organizatiei: www.culturanet.ro

2 Numai Muzeul National de Istorie a Romaniei din Bucuresti a raportat 25.000 de persoane - www.
mnir.ro/ro/Evenimente/Eveniment.aspx?IDEveniment=66 - fara a fi in mod necesar cel mai vizitat
muzeu din Bucuresti. Muzeul Astra a raportat peste 20.000 de vizitatori - www.sibiul.ro/stiri-locale/
peste-20-000-de-vizitatori-la-noaptea-muzeelor/26421.
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mare de non-raspunsuri si necesita adesea scrisori de reamintire pentru a colecta
date de la un numar semnificativ de subiecti. In prezenta cercetare, 107 persoane
au raspuns demersului nostru, acestea reprezentand aproximativ acelasi numar
de muzee si case memoriale din intreaga tard. Desi numarul muzeelor prezente in
esantion este inferior numarului total de muzee din Romania, estimat la peste 700
(incluzand aici gradini zoologice si botanice, parcuri dendrologice si pesteri), con-
form datelor Institutului pentru Memorie Cultural@?, putem considera ca am cuprins
in esantion aproximativ 15% din universul populational investigat. Procentul este
inferior celui obtinut in alte cercetdri online, de aproximativ 30%?, dar trebuie sa
tinem cont de faptul ca nu au existat mesaje de reamintire si nici stimulari finan-
ciare sau de alta natura pentru respondenti. Am intreprins in 2008 o cercetare in
muzee®, adresandu-ne atunci muzeului ca institutie si nu angajatilor sai si avand
ca scop evaluarea programelor de training si a nivelului de cunoastere a vizitato-
rilor, obtinand o rata superioara a raspunsurilor — aproximativ 30%. Credem insa ca
aceasta s-a datorat nu interesului sporit pentru tema cercetarii din 2008, ci faptului
ca au existat mesaje de reamintire intr-o mai mare masura, adresate directorilor
muzeelor din Romania. Trebuie sa specificam insa ca, din punct de vedere met-
odologic, o rata a raspunsurilor de 80%, pentru un chestionar online este rar
intalnita, chiar si in randul populatiei obisnuite cu acest tip de cercetari si chiar
dacé se practica stimulari financiare sau mesaje de reamintire. In acest context,
procentul de 15% obtinut de noi nu este neasteptat, dar poate fi comparat cu cel
obtinut in cercetarea similara adresata actorilor, daca dorim sa formulam concluzii
cu privire la interesul personalului din muzeele din Romania fata de tema propusa
— teatrul muzeal.

Descrierea esantionului

Au raspuns chestionarului online un numar de 107 persoane, cei mai multi - 23 -
din muzee mixte, cu mai multe tipuri de colectii. Precizam aici ca prin muzee mixte
subiectii au inteles si Complexe muzeale nationale sau judetene. Un numdr mare
de respondenti au fost, de asemenea, din muzeele de istorie (12) si muzeele de
etnografie (11) si cele mai putine raspunsuri le-am inregistrat de la reprezentati

ai caselor memoriale, muzee tehnice si muzee de arta (6 respondenti sau mai
putin). La prima vedere am putea crede ca tema cercetdrii a atras mai mult pe
reprezentantii muzeelor de istorie si etnografie pentru ca este mai apropiata de

3 www.cimec.ro

4 Septimiu Chelcea, Metodologia cercetdrii sociologice. Metode calitative si cantitative, Economicd,
Bucuresti, 2007.

5 Alexandra Zbuchea si Loredana lvan, Muzeu focus. cum sa cunoastem mai bine publicul muzeelor,
Colias, Bucuresti, 2008
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specificul acestora. Comparand insa datele cu cele obtinute in 2008, cand am
cercetat nivelul de cunoastere al vizitatorilor, muzeele de istorie si etnografice

au fost si atunci mai puternic reprezentate in esantion. Putem presupune deci ca
exista un interes mai mare al acestora pentru cercetare in general sau o deschidere
mai mare catre nou. In ce priveste muzeele mixte, acestea sunt in general muzee
mari si cercetarea de fata, ca si precedenta mentionata, nu a reusit sa surmonteze
problema prezentei in esantion in special a muzelor mari si a prezentei limitate a
muzeelor locale si a caselor memoriale. Aceasta si pentru cd, in cazul cercetdrii on-
line, anumite categorii de subiecti (in cazul acesta cei proveniti din muzee care nu
au site-uri si nici nu folosesc emailul ca mijloc de comunicare cu publicul) sunt au-
tomat excluse dintr-o cercetare online. Pentru a reduce aceasta limita, cercetarile
online sunt dublate, in intreaga lume, de cercetdri de teren, pentru categoriile de
subiecti care nu pot fi chestionate altfel.

Respondentii, in mare parte (44%) nu detineau o functie de conducere in
institutiile muzeale unde lucrau, in timp ce 20% au declarat ca detineau o functie
de conducere, iar 37% nu au raspuns la aceasta intrebare. Spre deosebire de
studiul anterior, unde majoritatea respondentilor (70%) aveau functii de condu-
cere si am urmarit ca respondentii sa fie persoane care cunosc in amanunt situatia
muzeelor, in prezentul studiu ne-a interesat opinia subiectilor in calitate de
angajati in muzeu si faptul ca majoritatea dintre respondenti nu detineau functii
de conducere, la data completarii chestionarului, este un semnal ca subiectii au
inteles menirea cercetarii. Ne asteptam ca un numar mare dintre respondenti sa
fie din departamentele de educatie sau relatii publice si comunicare ale muzeului,
fiindca acestia au, in general, sarcina sa se ocupe de proiecte interdisciplinare de
tipul teatru muzeal, pe care il pune in discutie chestionarul. In realitate insa cei mai
multi dintre respondenti au reprezentat departamentul cercetare / documentare
(18%) si departamentul curatorial / conservare (19 %). Mentionam ca 40% dintre
respondenti nu au mentionat departamentul carora apartin si doar 9% dintre
acestia au reprezentat departamentul de relatii publice, comunicare si educatie,
respectiv 9% - departamentul de relatii publice. Am putea probabil crede ca
majoritatea muzeelor nu au un departament specializat in domeniul comunicarii
si relatiilor publice, respectiv educatiei. In realitate, in cercetarea condusa in 2008 ¢,
47% dintre muzeele care au facut parte din esantion au declarat ca au un depar-
tament specializat in marketing sau PR si 52% au declarat ca au cel putin au un
angajat specializat in unul dintre aceste domenii. Datele ne conduc mai degraba
la concluzia ca personalul muzeelor este adesea antrenat in actiuni care nu intra
in competentele specifice postului ocupat sau care tin de alte departamente.
Aceasta si faptul ca majoritatea celor care au raspuns aveau functia de muzeograf
(41%), unii adaugand si sintagma “bun la toate’, poate intari concluzia ca asa stau

6 ibidem 37
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lucrurile. Tn ce priveste competentele profesionale ale subiectilor, 44 dintre acestia
au fost muzeografi, 9 cercetatori, 7 conservatori-restauratori, doar 3 referenti relatii
publice, un referent educatie si un referent marketing. Rezultatele sustin inca o
data concluziile studiului nostru din 2008: daca exista in multe muzee departa-
mente specializate in marketing, comunicare, relatii publice, proiecte etc., acestea
au personal care nu este calificat pentru aceste domenii, selectionat din muzeo-
grafii a caror functie ar trebui sa fie alta in muzeu. Analizand structura pe sexe si

pe varste a respondentilor, observam ca predomina respondentii de sex feminin
(50 femei si 19 barbati, 38 de subiecti nu au raspuns la intrebare) si ca respondentii
sunt preponderent din categoria de varstd tanara: 26-40 de ani (40%). Era de
asteptat ca subiectii de varsta tanara, care au acces mai frecvent la noile media ca
mijloace de comunicare cu publicul, sa fie cei care raspund unui chestionar in me-
diul online, este insa posibil ca tabelul de mai jos, care reflecta structura pe sexe si
varste a esantionului, sa fie comparabil cu structura pe sexe si varste a angajatilor
din muzee in general.

Tabelul 1. Structura pe sexe a respondentilor

Sex Frecventa absoluta Procente

Feminin 50 47%

Masculin 19 18%

Nu au raspuns 38 35%

Tabelul 2. Structura pe varste a respondentilor

Categoria de varsta Frecventa absoluta Procente

18-25 ani 4 4%

26-40 ani 42 39%

41-60 ani 24 22%

Nu au raspuns 37 35%

Am aratat mai sus ca cercetarea are limita de a cuprinde in special raspunsurile
angajatilor din muzeele mari, in special datorita faptului ca s-a desfasurat in

mediul online. Si intr-adevar dacd analizam Tabelul 3 observam ca mai mult de un
sfert dintre respondenti provin din muzee cu peste 52 de angajati, fiind vorba de

complexe muzeale nationale care, in general, sunt mai active in proiecte interdis-
ciplinare.
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Precizam ca in cadrul chestionarului am adresat o intrebare deschisa,Cati angajati

are, cu aproximatie, muzeul unde lucrati’, iar raspunsurile au inregistrat o variatie

considerabild, de la 1 angajat (cel mai adesea in situatia caselor memoriale), la

380 de angajati (in cazul muzeelor nationale), cu o medie de 76 de angajati, iar o

valoare modala de 100 de angajati. Am reusit sa grupam raspunsurile in functie

de percentile si am distins cele trei categorii surprinse in Tabelul 3, carora le putem
.

asocia, cel putin teoretic, etichetele:,muzeu mic”,,muzeu de marime medie”si
respectiv,muzeu mare”.

Tabelul 3. Structura esantionului, dupa marimea muzeului din care provin
respondentii

Numar de angajati Frecventa absoluta Procente
Intre 1si 22 17 16%
Intre 23 5i 51 16 15%
Peste 52 de angajati 33 31%
Nu au raspuns 41 38%
Rezultatele obtinute

Am analizat importanta pe care subiectii o acorda proiectelor de tip teatru muzeal
si in ce masura considera ca muzeele pot oferi spatiu adecvat pentru asemenea
proiecte. Subiectii au apreciat in majoritate (74%) ca este ,in foarte mare masura”
si,mare masurd” important pentru muzee sa dezvolte astfel de proiecte si nici un
respondent nu a considerat astfel de proiecte ca neimportante sau putin impor-
tante. In ce priveste adecvarea spatiului muzeal pentru derularea unor spectacole
de acest tip, 64% dintre subiecti au apreciat spatiile muzeale ca fiind ,in foarte
mare madsurd” sau,in mare masura” adecvate, insa 19% dintre respondenti le-au
gasit,putin adecvate” sau,deloc adecvate”. Am putea crede cd subiectii care au
considerat spatiile muzeale ca putin adecvate sau deloc adecvate pentru deru-
larea unor proiecte de teatru muzeal sunt cei din muzeele mici (pe care le-am
plasat in categoria 1-22 angajati). Tn realitate, numarul celor din muzeele mici, care
au considerat spatiile inadecvate (7 subiecti) este similar cu al celor din muzeele
mari care au avut aceeasi apreciere (6 subiecti). Asadar aprecierea asupra adecvarii
spatiului muzeal la spectacole de teatru nu a avut in vedere marimea muzeului,

ci alte criterii. Intrebarea poate fi interpretata si a ca o masura a disponibilitatii

subiectilor de a accepta astfel de piese in muzeele din care provin si a pregati
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spatiul corespunzator. Diferentele nu sunt semnificative intre angajatii care
ocupau functii de conducere in muzeu si cei care nu aveau astfel de functii la
momentul aplicarii chestionarului - ambele categorii avand un numar similar de
subiecti care au vazut spatiul muzeal ca adecvat sau inadecvat pentru derularea
de spectacole de teatru.

Am analizat daca subiectii din muzeele care au derulat in trecut proiecte de teatru
muzeal au opinii diferite in ce priveste adecvarea spatiului, comparativ cu cei care
nu au avut experienta acestor proiecte. Din nou, nu am obtinut rezultate semnifi-
cative. Insa au existat diferente intre subiectii care participasera ei insisi la proiecte
de teatru muzeal si cei care nu participasera la aceste proiecte, in mod direct, cu
primii evaluand spatiul muzeal ca fiind mai adecvat pentru derularea de spec-
tacole de teatru decat cei din celelalte categorii. Asadar, problematica muzeului

ca spatiu adecvat pentru realizarea unor spectacole de teatru produce temeri in
special in randul celor care nu au fost direct implicati in astfel de proiecte, probabil
pentru ca nu stiu la ce sd se astepte.

Totusi, pentru a intelege mai bine ce spatii anume dintr-un muzeu considera
subiectii potrivite sau nepotrivite pentru derularea unor spectacole de teatru,
i-am rugat sd acorde o nota deladela 1 la 10, unde,1” reprezinta,spatiu total
necorespunzator’, iar,10” - ,spatiu total corespunzator” pentru spatiile dintr-

un muzeu prezentate mai jos, in Figura 1. Asa cum se poate vedea, notele cele
mai mari, pentru spatii corespunzatoare in vederea derularii unor spectacole de
teatru in muzee le-au primit curtea muzeului si platforma din spatele muzeu-
lui, in timp ce salile in care sunt expuse colectiile au fost considerate spatii total
necorespunzatoare, fiind si singurele spatii pentru care nota cea mai frecvent
acordata (valoarea modala) a fost, 1" Putem astfel conchide ca subiectii care

au considerat spatiul muzeului ca,in micd masura” sau,,in foarte mica masura”
adecvat pentru derularea de proiecte de tip teatru muzeal sunt cei care, probabil
lucreaza in muzee care nu au la dispozitie cele doua tipuri de spatii (curte sau
platforma) care au primit scoruri mari aici.
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Figura 1. Media notelor obtinute pentru diferite spatii din cadrul muzeului, din
punctul de vedere al adecvarii lor la derularea unor spectacole de teatru (pe o
scaladela1la10).

In continuare, Figura 2 prezinta avantajele pe care le vad respondentii, atunci

cand se gandesc la implementarea unor proiecte de teatru muzeal in institutiile

in care lucreaza. Paradoxal, desi majoritatea persoanelor chestionate (67%) vad ca
avantaj indeplinirea misiunii educative a muzeului, un numar mai mic de persoane
(49%) cred ca prin astfel de proiecte vizitatorii vor intelege mai bine exponatele

muzeului. Principalul avantaj identificat de subiecti este, fara indoiala, faptul ca
muzeul va fi perceput ca un spatiu dinamic, neconventional.
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sa contribuie la mai buna cunoastere si intelegere a exponatelor muzeului

49

sa determine dezwltarea imaginii muzeului ca un spatiu dinamic,
neconventional

73
sa determine cresterea interesului publicului publicului pentru muzeu
68

sa contribuie la realizarea misiunii educative a muzeului

67

|

Figura 2. Procentul celor care au considerat ca proiectele de teatru muzeal vor
aduce ,in foarte mare mdsura” si,in mare masura” beneficii muzeelor

Atunci cand subiectii au fost intrebati ce tipuri de muzee considera a fi cele

mai adecvate deruldrii de proiecte de teatru muzeal, ne asteptam ca acestia sa
mentioneze in primul rand muzeele de tipul celor din care provin. In realitate ins,
muzeele de arta si cele etnografice au fost considerate cele mai adecvate pentru
gazduirea proiectelor de tip teatru muzeal. Daca in cazul muzelor etnografice
putem explica de ce au primit un scor mai mare al adecvarii lor la astfel de
proiecte, atat prin faptul ca dispun in general de curte cu spatii deschise, elemente
considerate, asa cum am vazut, relevante atunci cand subiectii definesc spatiul
adecvat pentru desfasurarea proiectelor, si prin faptul ca numarul subiectilor din
aceste muzee care au raspuns solicitarilor noastre de a completa chestionarul

a fost ridicat, in cazul muzeelor de arta rezultatul este surprinzator: au raspuns

fn mica masura chestionarului, dupa cum ardatam in subcapitolul descrierea
esantionului, si nu de fiecare datd acestea dispun de o curte spatioasa sau de

o platforma. Este posibil deci ca proiectele de tip teatru muzeal sa fie vazute ca
intrinsec asociate specificului muzeului de arta (teatrul fiind o forma de arta) si,

n acest caz, sa se atribuie o competenta mai mare acestora in finalizarea unor
proiecte care sa includa si spectacole de teatru. O alta posibila explicatie ar
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putea fi un dinamism mai mare atribuit sau chiar real al muzelor de arta in randul
muzeelor din Romania, ceea ce le asociaza indirect cu proiecte de tip inovator de
tipul celor discutate aici. Surprinzator, muzele de istorie, cel mai bine reprezentate
in esantionul de respondenti, au intrunit un scor mai mic al adecvarii decat
muzeele de artd, desi multe dintre piesele de teatru care pot fi puse in scena pot fi
direct conectate cu exponatele acestor muzee, cum este cazul dramelor istorice.

Initiatorii unor proiect de teatru muzeal pot fi actorii, reprezentantii teatrelor,
dar si profesionistii din muzee. In acest ultim caz este important pentru subiecti
sd cunoasca ce anume i-ar putea motiva pe actori sa participe la un asemenea
proiect. In cercetarea derulatd in randul actorilor am urmarit acest aspect, insa

in prezenta cercetare am urmarit ce cred muzeografii ca ar putea sa-i motivez

pe actori, deoarece am specificat deja ca reprezentarea pe care o are fiecare
dintre cele doua grupuri despre celalalt posibil partener este definitorie in reusita
proiectului. Asa cum se poate vedea in Figura 3, subiectii considera in primul
rand ca mediatizarea proiectului ar putea fi cel mai important lucru care ar putea
motiva un actor sa participe la un proiect de teatru muzeal, alaturi de calitatea
piesei de teatru si noutatea acesteia. Cele mai mici procente s-au obtinut pentru
variantele de raspuns: ,posibilitatea de a cunoaste persoane care lucreaza in
muzee”si,posibilitatea de a cunoaste alte persoane implicate in proiect’, care
arata faptul ca subiectii fi percep pe actori ca putin interesati sa interactioneze
cu angajati ai altor institutii culturale. Desi remuneratia financiara nu a constituit
principalul mobil atribuit actorilor ca baza a acceptarii implicarii intr-un proiect
de teatru muzeal, mediatizarea proiectului este unanim acceptata ca modalitate
eficienta de cooptare a actorilor in proiect. Din acest punct de vedere ramane
interesant de urmarit daca actorii aloca importanta similara factorilor motivatori
mentionati aici, aspect pe care l-am urmadrit in cel de ai doilea studiu.
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posibilitatea de a cunoaste alte persoane implicate in proiect

41
posibilitatea de a cunoaste persoane care lucreaza in muzee
31
mediatizarea proiectului
72
prestigiul celorlalti actori care joaca in piesa
53
posibilitatea diversificarii experientei personale si profesionale
66

remuneratia financiara

56

abilitatile managerului de proiect

. 65
prestigiul muzeulul

56
57

prestigiul regizorului

noutatea/originalitatea piesei de teatru

69
67

calitatea piesei de teatru

Figura 3. ,Foarte importante”si ,importante” pentru a determina un actor sa
lucreze intr-un proiect de teatru care se desfasoara in muzee. Opiniile personalului
din muzee in procente (%)

Am analizat, de asemenea, in ce tipuri de proiecte de teatru muzeal ar dori
subiectii sa se implice (Figura 4). Subiectii au aratat in medie o dorinta mai mare
de implicare in spectacole de teatru care se adreseaza copiilor si cele create special
pentru muzeu. In timp ce acestea din urma necesitd evident resurse suplimentare,
spectacolele de teatru adresate copiilor pot fi un real succes, daca analizam, prin
comparatie, datele privind cunoasterea publicului muzeului de catre angajati,

pe care le-am obtinut in 2008’. Mentionam atunci ca in multe dintre muzee cei
mai multi dintre vizitatori sunt copii si datorita faptului ca exista parteneriate cu
scolile pentru a asigura vizite organizate si ca aceasta categorie de public este cea
mai cunoscutd de catre angajatii muzeelor. Totusi recomandarea noastrd, care a
incheiat studiul mentionat, era ca atentia celor care elaboreaza programe pentru
public in muzee sa se indrepte si spre populatia varstnica (care are in comun cu
prima categorie de public existenta timpului liber) si spre cea matura, intre 25-40

de ani, care era insuficient cunoscuta de subiectii chestionati. Recomandarile le
7 Alexandra Zbuchea si Loredana lvan, op.cit.
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mentinem si pentru prezentul studiu. Chiar daca piesele de teatru pentru copii
au atras cel mai mult interesul angajatilor din muzee, acestia nu rezolva printr-
un proiect de tipul teatru muzeal care se adreseaza exclusiv copiilor, problema
celorlalte categorii de public tinta.

o piesa de teatru alternativ jucata intr-un muzeu

4.99

|

o piesa de teatru clasica jucata in interiorul unui muzeu

4.78

un spectacol de tip improviatie care se deruleaza in salile unui muzeu

4.9

un spectacol de teatru proiectat pentru muzeu care se adreseaza copiilor

6.18

punerea in scena a unui spectacol, creat special pentru muzeu

5.94

personificarea unor personaje care au existat in trecut

4.95

|

Figura 4. Media notelor obtinute pentru diferite tipuri de piese de teatru, din
punctul de vedere al dorintei de implicare a angajatilor din muzee (pe o scald de la
11a7).

Am analizat nu doar atribuirile pe care le fac profesionistii in muzee cu privire
la motivele care i-ar putea determina pe actori sa doreasca sa se implice intr-
un proiect de teatru muzeal, dar si motivele atribuite publicului interesat de un
asemenea proiect. Cu alte cuvinte, am urmarit opiniile subiectilor despre ceea
ce i-ar putea determina pe vizitatori sa fie interesati de teatrul muzeal. Desigur,
motivele invocate de angajatii in muzee nu sunt aceleasi cu motivele reale sau
potentiale ale vizitatorilor, dar structurarea proiectelor de atragere a publicului
tinta in muzee depinde de modul in care isi imagineaza promotorii proiectului
ca va reactiona publicul tintd in fata unei asemenea initiative si cu ce tipuri de
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masuri ar putea fi atras. Figura 5 reda motivele pe care subiectii intervievati le-
au considerat ,foarte importante” pentru publicul tinta pentru a fi interesat de
spectacolele de teatru in muzee.

construirea unui website pentru descrierea programuiui si a pieselor de teatru

realizarea unor decoruri speciale pentru piesa
amenajarea unui spatiu corespunzator, in incinta muzeului, special pentru acest program
26

caracterul interdisciplinar al proiectului teatral

prestigiul muzeului

promovarea intensa a spectacolelor in mass media

51

preturile mici

curiozitatea fata de o noua experienta culturala
45
prestigiul teatrului / actorilor care joaca in piesa
37

notorietatea piesei de teatru

25

Figura 5. ,Foarte importante” pentru a-i determina pe spectatori sa aleaga sa
mearga la un spectacol de teatru muzeal? Opiniile subiectilor (din muzee) in
procente (%)

Ca si in cazul motivelor atribuite actorilor, mediatizarea proiectelor de teatru
muzeal este aspectul pe care subiectii il considera a fi cel mai important in a-i
motiva pe spectatori sa fie interesati de un astfel de proiect. Spre deosebire de
motivatiile atribuite actorilor care se leaga de calitatea sau noutatea piesei, in
cazul publicului {inta, subiectii au legat interesul acestuia de curiozitate, preturi
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mici si respectiv prestigiul teatrului / actorilor. Cu toate ca mediatizarii proiectului
i este atribuita cea mai mare importanta si in ce priveste cooptarea actorilor si

in ce priveste atragerea publicului tinta, aceasta nu se poate face intotdeauna

cu costuri reduse. Prezenta unui website, ca mijloc modern de promovare, spre
exemplu, si destul de putin costisitor nu este vazut de subiecti in aceeasi masura
important.

Pentru a explora in profunzime atitudinile subiectilor cu privire la teatrul muzeal,
am adresat cateva intrebari care vizau posibile asocieri ale ideii de teatru muzeal
cu scopurile si activitatile muzeului in general. Asa cum putem observa in Tabelul
4, subiectii au asociat proiectele de teatru muzeal, educarii publicului prin alte
mijloace decat cele traditionale si posibilitatii obtinerii de fonduri suplimentare
pentru proiectele interdisciplinare, probabil in conditiile in care presiunea de

a obtine fonduri suplimentare din proiecte este din ce in ce mai mare asupra
institutiilor culturale din Romania si nu numai. Totusi un aspect care ar putea
constitui un impediment in derularea acestor proiecte cu institutiile de teatru
este faptul ca nu sunt legaturi intre angajatii celor doua institutii culturale, asa
cum reiese din cercetarea de fatd, unde muzeografii nu au perceput ca existente
legaturi stranse cu oamenii din lumea teatrului. Acest impediment apare cu atat
mai clar cu cat subiectii au perceput o legdtura stransa intre publicul care merge la
teatru si cel care viziteaza muzee.

Tabelul 4. Acordul cu urmatoarele afirmatii, privind motivele pentru care
muzeele sunt interesate sa dezvolte proiecte de teatru in incinta lor

Acord Acord Dezacord | Dezacord
total partial o total (%)
S (%) (%) (%)
Muzeele nu au suficienti 24 36 6 7
vizitatori
Muzeele au o imagine 36 29 7 2
invechita pe care vor sa o
schimbe
Muzeele urmaresc educarea 65 8 1 -
publicului si prin alte mijloace,
inedite
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Exista o legdtura stransa 26 36 6 1
intre publicul care merge la
spectacole de teatru si cel care
viziteaza muzee

Muzeele sunt mai putin 33 30 7 1
promovate in Romania, spre
deosebire de spectacolele de
teatru

Reprezentantii muzeelor au 8 38 17 3
legaturi stranse cu oamenii
din lumea teatrului

Se pot obtine mai multe 48 21 2 1
fonduri culturale pentru
proiecte interdisciplinare

Muzeele din Romania au o 20 30 19 5
imagine dinamica pe care vor
sa o mentina

Nota. In tabel nu sunt prezentate si procentele pentru non-raspunsuri

Am urmarit in ce masura difera motivele asociate interesului muzeelor pentru
proiectele de teatru muzeal intre respondentii din muzeele care au participat

deja in astfel de proiecte si cei din muzeele care nu au avut o astfel de experienta.
Trebuie sa mentiondam ca in esantionul nostru am inregistrat un numar relativ
mare de respondenti 39 (51%) care proveneau din muzee unde au avut loc deja
astfel de proiecte si 34 (45%) dintre subiecti proveneau din muzee unde nu s-au
derulat astfel de proiecte. Nu am inregistrat insa diferente semnificative intre
raspunsurile subiectilor din cele doua categorii de muzee, privind motivele
mentionate in Tabelul 4, desi de asteptam ca aceste diferente sa existe. Explicatia
poate fi aceea cd respondentii insisi nu au luat parte la aceste proiecte desi au fost
derulate in muzeul lor. Siintr-adevar, doar 15% dintre respondenti au declarat

ca au participat ei insisi la proiecte, 3% declarand ca au avut ocazia sa participe,
dar nui-a interesat si 51% ca nu au avut ocazia sa participe. in aceste conditii am
urmarit diferentele dintre raspunsurile celor care au participat ei insisi la proiectele
de teatru muzeal si celelalte categorii de subiecti. Sunt practic in esantionul
nostru doar 16 subiecti care au colaborat personal la un astfel de proiect, anterior
derularii cercetarii, adica mai putin de jumatate din totalul respondentilor care au
declarat c& in muzeele lor s-au derulat astfel de proiecte. intr-adevar raspunsurile
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subiectilor din cele doua categorii (cea cu experienta personala in derularea de
proiecte de teatru muzeal si cea fara o asemenea experienta directd) sunt diferite
in ce priveste raspunsurile la intrebarea ,Reprezentantii muzeelor au legaturi
stranse cu oamenii din lumea teatrului” (F=10.970, p< 0.002). Mai concret, cei care
au participat ei insisi la proiecte de teatru muzeal au apreciat in medie ca relatiile
dintre actori si angajatii din muzee sunt mai stranse decét cei care nu au luat
parte ei insisi la aceste proiecte. Aceasta inseamna ca un alt beneficiu potential

al proiectelor de tipul teatru muzeal este intdrirea relatiilor dintre profesionistii

in cele doua institutii culturale si apropierea pentru eventuale proiecte viitoare.
Aceasta si faptul ca 13 dintre cei care au participat la proiecte de teatru muzeal
s-au declarat,,multumiti”si ,foarte multumiti” de aceasta colaborare recomanda
proiectele de tip interdisciplinar ca experiente de lucru utile pentru institutiile
culturale din Romania. Desi era interesant de analizat ce anume i-a nemultumit
pe cei care s-au declarat,,foarte nemultumiti”si,,destul de nemultumiti’, nu

am explorat aceasta in cercetarea de fata. Consideram insa ca o potentiala
nemultumire ar putea fi aceea ca multi dintre respondenti, desi erau la curent cu
proiectele de teatru muzeal derulate in muzeele unde lucrau, nu au fost sau nu
s-au simtit implicati in acestea, dupa cum aratam anterior. Ca aceasta a fost situatia
stau marturie si datele care arata ca dintre cei 44 de subiecti care au raspuns
intrebarii,in ce m&sura doriti s& fiti implicat(d), in viitor, in proiecte de teatru
muzeal?, 38 au raspuns in ,foarte mare masura” si respectiv,in mare masura” si
nimeni nu a raspuns ,nu doresc”. Din nou, exista o diferenta semnificativa statistic
(F=12.259, p<0.01) intre subiectii care au participat personal la astfel de proiecte
si ceilalti subiecti, cu primii fiind mult mai doritori, in medie, sa ia parte la proiecte
viitoare de acelasi tip.

In final, nu ar trebui sa neglijam impactul proiectului, perceput de subiecti la
nivelul muzeului, unde scopul final este evident cresterea numarului vizitatorilor
si a prestigiului muzeului. Tabelul 5 arata faptul ca in general subiectii au perceput
ca acest tip de proiecte a avut un impact pozitiv asupra muzeului unde lucreaza.

Tabelul 5. Daca muzeul dvs. a derulat proiect(e) de teatru muzeal in trecut,
cum a/ au schimbat acest / aceste proiect(e):

A crescut (%) A scazut Aramas la

(%) fel (%)
Numarul vizitatorilor care vin la 20 - 14
muzeu
Prestigiul muzeului in care lucrati 22 - 17
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Motivatia angajatilor muzeului de 20 - 18
a veni cu idei noi

Nota. In tabel nu sunt prezentate si procentele pentru nonraspunsuri

Din nou am inregistrat diferente semnificative intre grupul subiectilor care au
participat personal in astfel de proiecte si ceilalti respondenti, cu primii fiind
mai convinsi (x> =8.259, p<0,016) ca aceste proiecte au adus mai multi vizitatori
in muzeu si, respectiv, au sporit prestigiul muzeului unde lucreaza (x*> =7.355,
p<0,025).

In concluzie, experienta personala a angajatilor din muzee in proiecte de tip teatru
muzeal le-a schimbat acestora perceptia despre rolul unor asemenea proiecte in
cresterea numarului vizitatorilor si a prestigiului muzeului, i-a adus mai aproape
de cei care lucreaza in teatre si a constituit, in general, o experienta pozitiva pe
care respondentii vor sa o replice in mai mare masura decat in cazul celor care nu
s-au implicat personal.

Artistii si teatrul muzeal
Loredana Ivan

In perioada iunie-iulie 2009 am condus o cercetare pe baza de chestionar aplicat
online pentru a cunoaste atitudinile similare ale artistilor din teatre cu privire

la proiectele de tipul teatru muzeal. Chestionarul a fost construit in oglinda cu
cel analizat anterior in asa fel incat sa permita comparatia rezultatelor cu cele
obtinute in studiul adresat personalului din muzee. Metodologia de aplicare

a chestionarelor si de colectare a datelor a fost similara studiului precedent si
am descris-o anterior pe larg. Similar, subiectii nu trebuiau sa exprime pozitia
institutiei unde lucrau, ci opiniile proprii, bazandu-se pe experiente personale si
am accentuat caracterul confidential si anonim al datelor obtinute.

La aceastd cercetare au raspuns un numar de 183 de subiecti: actori, regizori,
scenaristi, critici de teatru. Desi nu putem compara datele acestei cercetari cu ale
altora similare precedente, fiind, dupa stiinta noastra, singurul demers de acest
tip intreprins in Romania, putem face observatia unui numar superior de angajati
in teatre care au raspuns cercetarii noastre comparativ cu cel al specialistilor
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din muzee. Anuarul Statistic al Romaniei® inregistreaza cca. 160 de institutii

de spectacol la nivel national, in crestere usoara, dar constanta in ultimii ani.
Putin sub 20% dintre acestea sunt in Bucuresti. Cca. 40% dintre aceste institutii
sunt teatre dramatice, iar 15% sunt teatre de papusi si marionete. Un procentaj
insemnat, de peste 15%, il au si ansamblurile artistice. Anuarul statistic nu face
distinctie intre teatrele publice si cele private, sau initiativele unor asociatii
culturale. Tinand cont de dinamismul domeniului, credem ca cifrele nu includ
toate organizatiile teatrale. Atragem atentia si asupra faptului ca tot mai multi
artisti sunt independenti, nefiind pe angajati ai unei institutii teatrale.

Descrierea esantionului

Au raspuns cercetarii noastre un numar de 183 de subiecti dintre care: 85 (46%)
actori, 21 (12%) regizori, 6 (3%) scenografi si 9 (5%) critici de teatru. Majoritatea
respondentilor (61%) nu detineau functii de conducere in institutii de teatru sau
similare la data efectuarii cercetarii, in timp ce 10% au declarat ca detineau functii
de conducere si 29% nu au raspuns acestei intrebari. Ca si in cazul muzeografilor,
au predominat respondentii fara functii de conducere, in directia obiectivului
cercetarii noastre care nu urmarea exprimarea unor puncte de vedere oficiale ale
institutiilor, ci a unor pozitii personale.

Tabelul 6. Structura pe sexe a respondentilor

Sex Frecventa absoluta Procente
Feminin 76 42%
Masculin 54 30%

Nu au raspuns 53 29%
Tabelul 7. Structura pe varste a respondentilor
Categoria de varsta Frecventa absoluta Procente
18-25 ani 26 14%
26-40 ani 56 31%
41-60 ani 28 15%
peste 61 ani 5 3%
Nu au raspuns 68 37%

In ce priveste structura pe sexe, esantionul de artisti este mai omogen,

8 www.insse.ro
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predominand totusi respondentii de gen feminin. Nici in acest caz nu putem sti
daca structura pe sexe sau pe varste a esantionului reflecta universul populational
al celor care lucreaza in teatre. Si, din nou, ca in cazul angajatilor din muzee,
numarul celor din categoria 26-40 de ani care au raspuns chestionarului este
superior, fie datorita faptului ca acestia predomina ca angajati, fie pentru ca
acestia au manifestat un interes sporit fata de cercetare si au avut obisnuinta

de a utiliza internetul ca sursa de a comunica. Cum structura pe varste ale celor
doua esantioane (le putem numi generic,muzeografi”si,artisti”) este similara

si intervalul dintre cele doua cercetdri mic (aproximativ o lund) putem miza pe
comparabilitatea datelor.

Tabelul 8. Structura esantionului dupa incadrarea profesionala a subiectilor
(angajamentul principal)

Frecventa absoluta Procente

Angajat al unui teatru public 53 29%
Angajat al unui teatru privat 6 3%
Membru al unei organizatii nonprofit 18 10%
culturale

Lucreaza pe cont propriu 41 22%
Student 6 3%
Nu au raspuns 59 32%

La chestionar au raspuns in principal angajati ai teatrelor publice si, deloc
surprinzator, un numar semnificativ (41) de artisti independenti. Acestia din urma
pot fi profesionisti care desi nu au un angajament formal cu un teatru anume,
colaboreaza succesiv atat in institutiile publice, cat si in cele private, experienta lor
cu proiecte interdisciplinare putand fi astfel mai diversificata. Vom urmari asadar,
pe parcursul analizei raspunsurile celor doud categorii care predominad in esantion:
angajatii teatrelor publice si, respectiv, cei care activeaza pe cont propriu.

Rezultatele obtinute

In mod similar, am analizat in ce masurd subiectii considerd cd muzeele oferd spatii
adecvate pentru derularea unor spectacole de teatru. Un procent superior de
artisti (71%) comparativ cu 64% dintre muzeografi au considerat spatiile oferite

de muzee ca fiind ,in foarte mare masura” sau,,in mare masura” adecvate si doar
9%, fata de 19% le-au considerat ,putin adecvate” sau ,deloc adecvate”. Totusi,

am urmarit daca exista diferente intre raspunsurile oferite de subiectii care au
participat ei insisi la proiecte de tip teatru muzeal si cei care nu au participat direct
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in astfel de proiecte. Si intr-adevar am obtinut diferente semnificative (F = 9.446,
p<0,003) cu subiectii care au participat deja in proiecte de teatru muzeal apreciind
ca mai putin adecvate spatiile oferite de muzeu, pentru derularea unei piese de
teatru, comparativ cu subiectii care nu au luat inca parte in astfel de proiecte.
Putem deci aprecia ca interesul artistilor pentru astfel de proiecte este ridicat,

dar odata ce participa concret in cadrul lor pot evalua si aspectele mai putin
favorabile proiectului, in acest caz adecvarea spatiului din muzeu la cerintele unui
spectacol de teatru. Rezultatele sunt interesante, cu atat mai mult cu cat in cazul
personalului din muzee rezultatele obtinute au fost contrare: cei care au participat
la proiecte de teatru muzeal au evaluat in medie ca fiind mai,adecvate” spatiile
oferite de muzee, comparativ cu cei care nu au fost implicati direct. lata deci o
diferenta de perceptie a proiectelor de teatru muzeal intre artisti si muzeografi,
prin prisma experientei avute in cazul proiectelor de teatru muzeal deja derulate.

Am analizat si pentru grupul artistilor, ce spatii din incinta muzeului sunt
considerate potrivite sau mai putin potrivite pentru derularea unor spectacole de
teatru (Figura 6). Subiectii au notat pe o scala dela 11a 10, ,1", unde reprezinta
»Spatiu total necorespunzator”, iar,10” - ,spatiu total corespunzator”: holul
muzeului, salile in care sunt expuse colectiile, sala de conferinte a muzeului, curtea
muzeului si platforma din fata muzeului. Desi mediile obtinute privind adecvarea
fiecdruia dintre cele cinci spatii mentionate, la derularea unei piese de teatru

au fost usor diferite de cele obtinute in studiul derulat in muzee, per ansamblu
ierarhia celor cinci spatii este similara. Atat artistii, cat si muzeografii considera
curtea muzeului a fi spatiul cel mai potrivit pentru spectacolele de teatru, urmat
de platforma din fata muzeului, iar salile in care sunt expuse colectiile, spatiile
cele mai putin potrivite pentru un asemenea proiect. Nu am obtinut diferente
semnificative intre modul in care au notat cele cinci spatii mentionate artistii care
au participat anterior la proiecte de teatru muzeal, respectiv cei care nu au facut
parte din astfel de proiecte. Consistenta raspunsurilor dintre muzeografi si artisti
cu privire la spatiul considerat adecvat pentru derularea pieselor de teatru este
de bun augur cand este vorba de implicarea celor doua categorii de subiecti in
proiecte comune.

Desi am explorat indirect interesul artistilor pentru derularea unor proiecte de
teatru muzeal, atunci cand i-am rugat sa evalueze adecvarea spatiului oferit de
muzee, punerii in scena a unor spectacole de teatru, am adresat in continuare
intrebari care vizeaza direct interesul acestora pentru proiectele de tip teatru
muzeal. Tabelul 9 prezinta rezultatele obtinute. Actorii si artistii din teatru in
general au exprimat interesul ,in mare masura”si,in foarte mare masura” pentru
a proiecta si a juca in spectacole de teatru desfasurate in muzee (68%, respectiv
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72%) si, de asemenea, pentru de depune proiecte comune (71%) si a folosi
modalitati comune de atragerea vizitatorilor / spectatorilor (68%). Mai putini
subiecti sunt in favoarea folosirii exponatelor din muzeu in spectacolele de teatru.
In plus, mentiondm faptul ca subiectii care participasera deja la proiecte de teatru
muzeal au considerat in mai mare masura ca actorii si profesionistii din teatru

ar trebui sa se implice in proiectarea si derularea unor spectacole de teatru in
muzee (F = 5.205, p< 0,024, respectiv F = 4.836, p<0.03), comparativ cu cei care
nu participasera deja in astfel de proiecte. Putem interpreta aceste diferente fie
prin faptul ca experienta colaborarii in proiecte de teatru muzeal le-a schimbat
perceptia despre necesitatea si utilitatea acestor proiecte, fie prin faptul ca acesti
subiecti sunt in general cei mai activi, care se implica in proiecte noi in institutiile
in care lucreaza / colaboreaza.

Nu am inregistrat diferente semnificative in ce priveste interesul de a participa in
proiecte de teatru muzeal, pe cele cinci dimensiuni prezentate in Tabelul 9, intre
subiectii din diferitele grupe de varsta si respectiv intre cei care lucrau in teatre
publice si cei care s-au declarat ca ,lucrand pe cont propriu” (aceste doua categorii
predominand in esantionul nostru).

platforma din fata muzeului

7.47

curtea muzeului
8.47

sala de conferinte a muzeului

6.81

salile in care sunt expuse colectiile

6.41

holul muzeului

6.86

|

Figura 6. Media notelor obtinute pentru diferite spatii din cadrul muzeului, din
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punctul de vedere al adecvarii lor la derularea unor spectacole de teatru (pe o
scaladela1la10).

Tabelul 9.1n ce masura credeti ca actorii/profesionistii din teatru ar trebui
sa[...]? (%)

In foarte mare Inmare | Inmica | Infoarte
masura masura | masura mica
masura /
Deloc
participe la proiectarea 31 37 6 2
de spectacole de teatru
care sa se desfasoare intr-
un muzeu
joace in spectacole de 38 34 3 1

teatru care se desfasoard
intr-un muzeu
foloseasca exponate 15 22 20 18
ale unui muzeu in
spectacolele in care
joacd/la care lucreaza

depuna proiecte comune 52 18 2 1
cu muzeele pentru
atragerea de fonduri
destinate culturii

sa foloseasca modalitati 50 18 3 2
comune de atragere a
spectatorilor/vizitatorilor

Nota. In tabel nu sunt prezentate si procentele pentru non-raspunsuri

Profesionistii din muzee estimasera ca muzeele de arta si cele etnografice sunt
cele mai adecvate pentru gazduirea proiectelor de tip teatru muzeal. Opiniile lor
sunt similare cu cele exprimate de profesionistii teatrelor, care sunt mai interesati
de proiectarea unor spectacole de tipul teatru muzeal in colaborare cu muzee de
arta si etnografice. in ce priveste muzeele de istorie, casele memoriale si muzeele
de literatura, acestea au trezit un interes moderat, similar; artistii ardtandu-se cel
mai putin interesati de a dezvolta proiecte de teatru muzeal cu muzee ale naturii
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si cele ale tehnicii. Interesul pentru diferitele tipuri de muzee nu a fost semnificativ
diferit intre subiectii care au participat anterior in proiecte de teatru muzeal si cei
care nu au luat parte la astfel de proiecte si nici intre profesionistii din teatrele
publice si cei care lucrau pe cont propriu. Putem spune ca atat muzeografii, cat si
artistii considera muzeele de arta si cele etnografice ca spatii mai atractive pentru
derularea de proiecte de teatru muzeal.

Am analizat anterior (vezi Figura 3) ce cred muzeografii ca i-ar putea determina
de artisti sa se implice in proiecte de teatru muzeal. Mai jos, Figura 7 prezinta
opiniile similare ale artistilor. In timp ce muzeografii considerau cd mediatizarea
proiectului este cel mai important aspect, artistii au atribuit valoare superioara
calitatii piesei de teatru, chiar daca au apreciat in numar mare si mediatizarea
proiectului si respectiv posibilitatea diversificarii experientei personale si
profesionale.

poocto alte poarenane imoli iMroiect

posibilitatea de a cunoaste persoane care lucreaza in muzee

26

mediatizarea proiectului

69
prestigiul celorlalti actori care joaca in piesa
45
posibilitatea diversificarii experientei personale si profesionale
69
remuneratia financiara
66
abilitatile managerului de proiect
66

prestigiul muzeului

prestigiul regizorului

50

noutatea/originalitatea piesei de teatru

62

calitatea piesei de teatru

75

Figura 7. ,Foarte importante”si,,Importante” pentru a determina un actor
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sa lucreze intr-un proiect de teatru care se desfasoara in muzee. Opiniile
profesionistilor din teatre procente (%)

Este interesant ca ambele categorii de subiecti (pe care le-am numit aici generic:
muzeografi si artisti) au atribuit cea mai mica importanta posibilitatii de a
cunoaste persoane care lucreaza in muzee sau persoane care sunt implicate in
proiect in general, in decizia unui actor de a face parte dintr-un proiect tip teatru
muzeal. Probabil ca experienta unui proiect interdisciplinar, in general, este vazuta
mai degraba de artisti ca o experienta care ar trebui sa constituie un avans in
cariera si mai putin o experienta de interactiune si intercunoastere.

Am explorat o asemenea abordarea proiectului, ca potential al dezvoltarii carierei
si atunci cand profesionistii din teatre au fost intrebati in mod specific:,Ce efecte
asupra carierei dvs. credeti ca ar apdrea, daca ati participa intr-un proiect de teatru
muzeal?”

teatrul unde lucrez ar putea sa se evidentieze fata de alte institutii similare

as iesi din rutina spectacolelor in care sunt implicat de obicei

as fi mai deschis in a lucra cu alte institutii din afara teatrului

as fi mai cunoscut publicului spectatol’

46

as intalni oameni cu care as putea lucra ulterior

69

as fi parte a unei experiente inedite in cariera mea

72

as colabora cu oameni care m-ar ajuta sa invat lucruri noi

72

as fi remarcat pentru a juca si in alte piese

39

as imbunatati calitatea CV-ului

47

Figura 8. Procentul celor care au considerat ca proiectele de teatru muzeal vor
aduce ,foarte probabil ”si,cu siguranta” beneficii carierei proprii

Observam ca artistii nu se gandesc neaparat la participarea in cadrul proiectului
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ca la o modalitate de a-si imbunatati CV-ul si a fi remarcati pentru puneri in scena
viitoare, ci ca la o modalitate de a experimenta ceva nou in carierd si de a invata
lucruri noi. Daca ne gandim la faptul ca o parte semnificativa dintre subiecti
(31%) provin din categoria de varsta 26-40 de ani, atunci devine evident faptul

ca acestia sunt deja persoane care au acumulat un CV bogat si sunt probabil
motivati de ideea de a trdi experiente profesionale noi. De asemenea, faptul ca o
parte semnificativa dintre respondenti (22%) lucreaza pe cont propriu si nu au un
angajament permanent cu un teatru anume, explica de ce varianta,teatrul unde
lucrez ar putea sa se evidentieze fata de alte institutii similare care nu abordeaza
astfel de proiecte” nu a constituie un factor motivational atat de important.
Analizand insa datele comparativ pe diferite grupe de varsta ale subiectilor si pe
cele doua categorii majoritare: angajati in teatre de stat si respectiv artisti pe cont
propriu, nu am obtinut rezultate diferite semnificativ.

construirea unui website pentru descrierea programului si a pieselor de teatru

32

realizarea unor decoruri speciale pentru piesa

28

restigiul muzeului

13

promovarea intensa a spectacolelor in mass media

preturile mici

13

curiozitatea fata de o noua experienta culturala

prestigiul teatrului / actorilor care joaca in piesa

28

notorietatea piesei de teatru
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Figura 9. ,Foarte importante” pentru a-i determina pe spectatori sa aleaga sa
mearga la un spectacol de teatru muzeal? Opiniile subiectilor (din teatre) in
procente (%)

Similar cu studiul intreprins asupra personalului din muzee, ne-a interesat ce
considera profesionistii din teatre ca i-ar putea determina pe spectatori s fie
interesati de un proiect de acest tip si am comparat atribuirile cu cele realizate de
muzeografi. Rdspunsurile artistilor au coincis cu cele ale angajatilor din muzee,

in sensul ca mediatizarea proiectului este vazuta ca factor motivator principal
pentru publicul tinta. In mod similar, cele dou& grupuri au considerat importante
curiozitatea publicului tinta fata de o noua experienta culturala si prestigiul
teatrului / actorilor care joaca in piesa. Spre deosebire de muzeografi, artistii au
acordat o importanta mai mare realizarii unui website care sa descrie proiectul si
piesele de teatru si amenajarea corespunzatoare a unui spatiu in incinta muzeului
pentru derularea pieselor de teatru. De asemenea, in timp ce muzeografii au avut
in vedere preturile mici ca factor motivator, artistii au acordat, in medie, cea mai
mica importantd acestui aspect si — surprinzator - si prestigiului muzeului gazda.
Am putea spune cd actorii au atribuit succesul unui asemenea proiect prestigiului
teatrului / actorilor participanti, dar nu si prestigiului muzeului, aspect care poate
fi desigur un inconvenient intr-o situatie de parteneriat.

Cum subiectii sunt interesati in participarea in proiecte de teatru muzeal in
special pentru ineditul experientei, pentru ca isi doresc sa realizeze ceva nou
profesional, initiatorii proiectului ar trebui sa-i motiveze in acest sens. Comparativ
cu motivatiile atribuite artistilor de catre grupul angajatilor din muzee (care

se legau in special de mediatizarea proiectului), artistii au dovedit interes mai
degraba pentru calitatea piesei si experienta profesionala noua. Am vazut anterior
ca profesionistii din muzee au ardtat in medie o dorinta mai mare de implicare in
spectacole de teatru care se adreseaza copiilor si cele create special pentru muzeu
(Figura 4). Prin comparatie, artistii s-au aratat mai interesati in medie mai mult de
punerea in scena a unui spectacol creat special pentru muzeu si de participarea in
cadrul unei piese de teatru alternativ jucata intr-un muzeu. Optiunile celor doua
grupuri cu privire la tipul piesei nu sunt diferite si este interesant ca ambele au
plasat pe primul loc din punct de vedere al interesului,,punerea in scena a unei
piese special pentru muzeu”.
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0 piesa de teatru alternativ jucata intr-un muzeu

6.03

l

o piesa de teatru clasica jucata in interiorul unui muzeu

un spectacol de tip improviatie care se deruleaza in salile de expunere ale
unui muzeu

5.29

un spectacol de teatru proiectat pentru muzeu care se adreseaza copiiilor

5.64

punerea in scena a unui spectacol, creat special pentru muzeu

6.08

personificarea unor personaje care au existat in trecut / personaje fantastice

5.58

|

Figura 10. Media notelor obtinute pentru diferite tipuri de piese de teatru, din
punctul de vedere al dorintei de implicare a angajatilor din teatre (pe o scala de la
11la7).

Ne asteptam ca optiunile subiectilor pentru diferitele tipuri de piese de teatru
prezentate mai sus sa fie diferite in functie de specialitatea subiectilor: actori,
regizori, scenografi sau critici de teatru si intr-adevar actorii s-au ardtat in medie
mai atrasi de ,personificarea unor personaje care au existat in trecut’, si de a juca
intr-o,piesa de teatru clasica in interiorul unui muzeu’, iar regizorii, mai interesati
in medie de ,punerea in scena a unui spectacol creat special pentru muzeu”. Nu
au existat diferente semnificative intre optiunile celor care erau angajati in teatre
publice si cei care lucrau pe cont propriu, dar diferente semnificative au existat
intre cei care au colaborat anterior la proiecte de tip teatru muzeal si cei care

nu au participat inca in astfel de proiecte, pentru toate cele sase tipuri de piese
mentionate mai sus. Mai concret, subiectii care au participat anterior in proiecte
de tip teatru muzeal au manifestat in medie mai mare interes de a colabora
pentru toate cele sase tipuri de piese prezentate in Figura 10, comparativ cu
grupul subiectilor care nu avuseserd inca o astfel de experientad la data efectuarii
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cercetarii.

Tabelul 10. Acordul cu urmatoarele afirmatii privind motivele pentru care
muzeele sunt interesate sa dezvolte proiecte de teatru in incinta lor
(raspunsurile profesionistilor din teatru)

Acord Acord Dezacord | Dezacord
0 i 0

total (%) pe(x:g;al (%) total (%)
Muzeele nu au suficienti 29 36 3 3
vizitatori
Muzeele au o imagine 28 33 3 4
invechita, pe care vor sa o
schimbe
Muzeele urmaresc 53 15 2 1
educarea publicului si prin
alte mijloace, inedite
Exista o legdtura stransa 24 37 8 2
intre publicul care merge la
spectacole de teatru si cel
care viziteaza muzee
Muzeele sunt mai putin 39 23 6 1

promovate in Romania,
spre deosebire de
spectacolele de teatru
Reprezentantii muzeelor au 6 30 21 5
legaturi stranse cu oamenii
din lumea teatrului

Se pot obtine mai multe 42 23 1 2
fonduri culturale pentru
proiecte interdisciplinare

Muzeele din Romania au o 4 26 28 4
imagine dinamica pe care
vor sa o mentina

Nota. In tabel nu sunt prezentate si procentele pentru non-raspunsuri
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In studiul efectuat asupra muzeelor am analizat atitudinile subiectilor fata de
teatru muzeal si asocierile pe care acestia le fac cu scopurile si activitatile muzeului
in general (Tabelul 4). Am procedat similar si in cazul actorilor (Tabelul 10). Atat
muzeografii, cat si artistii au considerat ca un proiect de tip teatru muzeal se
suprapune scopului muzeului de a educa publicul, inclusiv prin mijloace noi

si ambele grupuri de subiecti au plasat acest proiect in incercarea de a obtine
fonduri culturale sporite. Aceste doua aspecte care au fost sustinute concomitent
de cele doua grupuri cercetate arata faptul ca un parteneriat in cadrul unor
proiecte interdisciplinare intre muzee si teatre ar putea functiona cu succes.
Principala limita, sesizata de membrii ambelor grupuri, o reprezinta insuficientele
legaturi intre angajatii din cele doua institutii culturale si probabil si faptul ca
profesionistii din teatre vdd muzeele ca institutii putin dinamice, asa cum se
poate observa in Tabelul 10. Nu au existat diferente intre raspunsurile formulate
in aceste sens de cei care au colaborat anterior in proiecte de teatru muzeal si cei
care nu au avut o asemenea experienta. O modalitate de realizare a contactelor
intre cele doua tipuri de institutii, pentru a asigura o mai buna intercunoastere ar
putea fi utild in acest sens. Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania ar putea
initia contacte care sa promoveze legaturi cu un organism similar al teatrelor sau
al actorilor profesionisti.

Daca doar 15% dintre reprezentantii muzeelor colaborasera anterior cercetarii la
un proiect de teatru muzeal, un numar superior de artisti (24%, reprezentand 43
de subiecti) au mentionat ca au colaborat in astfel de proiecte. Nici unul dintre
artisti nu a declarat ca a avut ocazia sa participe si nu a fost interesat, iar 47%
dintre acestia au spun ca,nu au avut ocazia” sa participe. Patru dintre artisti (2%)
au declarat ca li s-a oferit ocazia, dar nu au putut participa, desi ar fi vrut. Per
ansamblu, nivelul participarii in proiecte de acest tip pare sa fie superior in randul
artistilor, comparativ cu muzeografii. Dintre cei 43 de artisti care au participat deja
in proiecte de teatru muzeal, 21 s-au declarat foarte multumiti de colaborare si 15
—,in mare masura multumiti”. Un singur subiect s-a declarat ,total nemultumit” de
colaborarea intr-un asemenea proiect. Rezultatele arata asadar faptul ca subiectii
au perceput experienta de a participa in astfel de proiecte ca benefica, 41 dintre
ei dorind ,in foarte mare masura” sa fie implicati in proiecte viitoare de teatru
muzeal, iar 24 ,in mare madsurd”. Doar 2 subiecti au raspuns cd nu ar dori astfel de
colaborari viitoare.
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Opinii si practici privind teatrul muzeal in Romania
Alexandra Zbuchea

Studiile realizate in cadrul proiectului ShowMuz arata unele similitudini, dar si
diferentieri intre opiniile angajatilor din muzee si cele ale artistilor din Romania.
Ambele categorii profesionale sunt de acord cu privire la importanta educativa a
teatrului muzeal, ca si la posibilitdtile de dezvoltare de proiecte interdisciplinare.

Comentariile celor care au raspuns la acest chestionar arata un interes crescut

al artistilor pentru colaborare in proiecte de teatru muzeal. O parte dintre
respondenti au participat deja la astfel de evenimente, unii au chiar un portofoliu
de spectacole care ar putea sa se desfasoare in muzee si doresc sa gaseasca
colaboratori. Artistii care inca nu au participat la un proiect de teatru muzeal si-au
aratat disponibilitatea de colaborare si considera ca este o forma de exprimare
teatrala cu potential de dezvoltare, fiind o alternativa la ,teatrul institutionalizat
clasic”

Opiniile exprimate de artisti cu privire la teatrul muzeal pun accentul pe valoarea
educativd a acestei forme de teatru, nu numai pe efectele legate de atragerea
publicului cdtre muzee. Cativa dintre respondenti au indicat copiii si tinerii ca
public principal al acestor proiecte. Se mentioneaza, de asemenea, importanta
promovarii pentru a putea atrage publicul cdtre aceasta formad de culturd. Unele
rezerve au fost legate de spatiul pe care muzeul il ofera, de fondurile necesare
pentru un eveniment teatral, ca si cu privire la colaborarea personalului din
muzee.

Au fost exprimate si doua opinii critice. Un respondent (un dramaturg care acum
se ocupa de afaceri, avand varsta cuprinsa intre 41 si 60 de ani) a declarat ca nu
crede deloc intr-un astfel de demers. Un alt respondent considera ca beneficiarul
unui astfel de proiect este in special muzeul care are astfel vizitatori, dar care nu
ofera artistilor decat un cadru restrictiv de exprimare.

Cele mai adecvate forme de teatru muzeal sunt, in viziunea artistilor, teatrul
clasic (19 voturi, unii dintre respondenti precizand daca au in vedere in mod
special comediile - 5 sau dramele - 4); teatrul-dans sau spectacole coregrafice
(13); recitalurile de muzica si / sau poezie (12) si spectacolele-lectura (9); teatrul
modern, neconventional si interactiv (11); spectacolul-lectura (9); one-man-show
(8). Acest clasament se obtine numai la insumarea raspunsurilor privind cea mai
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adecvatd forma de teatru muzeal. Se observa ca parerile sunt totusi destul de
impartite si clasamentul se modifica daca se iau in consideratie cele mai adecvate
5 tipuri de programe. In acest caz, cele mai frecvent mentionate forme, pe oricare
dintre cele 5 locuri, sunt: dans (inclusiv spectacole de coregrafie, teatru dans etc.
—cca. 12.5 %), teatru clasic (inclusiv comedie, drama, commedia dell’arte etc. -
11.5%), teatru modern (unde sunt incluse forme de teatru interactiv, underground,
experimental etc. — 10%).

Mentionam si faptul ca o parte dintre respondenti (cca.10%) considera ca muzeul
este adecvat pentru orice tip de spectacol, dar ca acesta trebuie sa fie personalizat
contextului. De asemenea, a fost si un numar destul de mare de respondenti care
au subliniat faptul ca formele de teatru care se pot derula in mod optim in muzee
nu trebuie sa implice multi artisti, iar piesele ar trebui sa fie scurte. De altfel,

faptul ca aceasta opinie este destul de raspandita in randul artistilor se vede si

din raspunsurile date cu privire la cele mai adecvate tipuri de programe de teatru
muzeal.

Reprezentantii muzeelor par sa fie mai rezervati in a-si exprima ideile cu privire

la teatrul muzeal. Numai un sfert dintre respondentii din muzee au notat cateva
comentarii privind teatrul muzeal. Majoritatea acestora se arata deschisi fata de
acest nou tip de programe, considerand cd au o valoare educativa, ca dinamizeaza
muzeul si trebuie inserate in oferta acestuia. Doi dintre respondenti subliniaza
necesitatea corelarii mesajului teatrului muzeal cu colectiile muzeului. O parte
dintre respondenti subliniaza si impactul pozitiv la nivelul imaginii muzeului pe
care teatrul muzeal il poate avea. Un singur respondent arata limitarile pe care le
impune spatiul muzeal. Un respondent s-a aratat sceptic, aratand ca,muzeele ar
trebui sa studieze si sa prezinte patrimoniul in primul rand”.

Ca si in cazul artistilor, reprezentantilor muzeelor li s-a cerut sa mentioneze care
sunt cele mai adecvate 5 forme de teatru muzeal. Numai 39 de respondenti

au completat aceastd intrebare. O treime dintre acestia a mentionat pe primul

loc o forma de teatru adresat copiilor (inclusiv teatru de pdpusi si marionete).
Spectacolul de teatru de tip traditional (comedie sau drama - 5 optiuni) este
considerat mai adecvat decat formele moderne, de tip improvizatie (2 optiuni pe
primul loc). Muzeografii apreciaza in mai mica masura decat artistii ca spectacolul
lectura si recitalurile de poezie sunt forme de teatru potrivite in muzeu (in total 3
semnalari ca prima optiune). In schimb, este mai apreciat decat in cazul artistilor
teatrul antic si teatrul pe teme istorice (aprox. 15% dintre respondenti — 5 optiuni).
Comparativ cu artistii, reprezentantii muzeelor considera in destul de mica masura
ca diverse forme de spectacole de muzica si poezie sunt foarte adecvate pentru un
muzeu (numai 9 respondenti). In si mai micad masura ei considera ca spectacolele
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de lectura sau spectacole de tip,,one man show” sunt potrivite (numai 1 rdspuns
pentru fiecare). De asemenea, pentru happeninguri si performance sunt putine
voturi din partea muzeografilor (numai 2).

Luand in consideratie toate optiunile de teatru exprimate, indiferent de pozitia lor
in clasamentul individual al respondentilor, se constata ca reprezentantii muzeelor
sunt pentru construirea unor programe personalizate dupa specificul muzeului si
al colectiilor sale. Acest principiu a fost mentionat direct de catre 8 respondenti, in
timp ce alti 4 au mentionat ca forma adecvata de teatru realizarea de spectacole
care sa evoce sau sa personifice unele personaje istorice sau personalitati legate
de colectiile muzeului. Alti 14 respondenti au inscris diverse forme de teatru
tematic (teatru popular, teatru antic, cu subiect istoric). Pe langa aceste spectacole
tematice, adaptate colectiilor, in topul preferintelor reprezentantilor muzeelor
sunt forme de teatru pentru copii, inclusiv teatru de papusi (20 de respondenti).
Daca se ia in considerare teatrul clasic (respectiv comedii / drame in montare
traditionald) si teatrul modern (de tip improvizatie, teatru neconventional,
happening etc.) respondentii considera ca prima categorie este mai adecvata
decat a doua. Totusi, daca se iau in consideratie raspunsurile pentru toate cele 5
forme de teatru muzeal mai potrivite, se constata ca teatrul modern este mai des
invocat (de 18 ori, comparativ cu 14). Si pantomima este mentionata destul de
frecvent — de 7 ori.

Mai atragem atentia asupra unui aspect. Reprezentantii muzeelor mentioneaza,
de asemenea, ca sunt mai potrivite pentru spatiul muzeului piese mai scurte,

cu mai putine acte. Unii dintre ei propun chiar sa se prezinte numai fragmente
din piese mai ample. Pe ansamblu, muzeografii considera ca adecvate pentru
muzeu programe de teatru muzeal tematice, cu legdtura cu colectiile si tematica
muzeului, care sa nu dureze foarte mult si sa nu necesite o logistica ampla.

Celor doua categorii de respondenti li s-a solicitat sa arate si care sunt principalele
piedici in dezvoltarea teatrului muzeal, in Romania.

4 dintre cei cca. 110 artisti care au raspuns la intrebarea privind principalele
piedici au declarat ca nu existd impedimente, unul dintre ei mentionand chiar ca
experientele lui personal sunt pozitive si lipsite de dificultati. Opiniile exprimate
de artisti se pot grupa in cateva categorii mari. Cel mai mare numar de inregistrari
priveste probleme legate de promovarea defectuoasa a programelor de teatru
muzeal - 35 de respondenti.

A doua categorie de probleme, in functie de numarul respondentilor, este legata
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chiar de spectacolul jucat in muzeu. Majoritatea celor 22 de artisti care identifica
probleme legate de programele de teatru muzeal arata ca impedimente fie
calitatea piesei, fie inadecvarea acesteia pentru spatiul muzeului. 14 dintre artistii
care au raspuns la aceasta intrebare considera ca principalul impediment este
legat de participantii la un astfel de proiect (calitatea managementului proiectului,
competenta regizorului si a actorilor, lipsa de interes a persoanelor implicate etc.)
13 dintre respondeti au mentionat diverse aspecte ale finantarii acestor programe.
7 artisti au indicat publicul, in special lipsa de interes a acestuia, ca fiind principalul
factor care poate determina esecul unui proiect de teatru muzeal. Tot atatia
respondenti au inregistrat ca principalele probleme sunt legate de muzeu, in
special de lipsa de deschidere a managementului acestei organizatii.

48 dintre reprezentantii muzeelor care au completat chestionarul au identificat si
probleme legate de derularea de programe de teatru muzeal. Ei au fost indemnati
sa mentioneze 3 astfel de probleme, dar unii dintre ei nu au mentionat decat 1 sau
2. Printre cei 48 de respondenti sunt si 2 persoane care au mentionat ca nu cred ca
un astfel de program sa nu aiba succes.

Reprezentantii muzeelor au mentionat aceleasi categorii de probleme ca si artistii,
dar sunt unele diferente de accent. De exemplu, ei au mentionat intr-o proportie
mai mare decat actorii probleme legate de lipsa de deschidere a managementului
muzeelor si chiar un interes scazut al teatrelor. Un alt factor care a fost mentionat
repetat de catre reprezentantii muzeelor si care nu a fost identificat de catre cei ai
teatrelor este pretul biletelor de intrare la acest program si, mai ales, programarea
in timp neadecvata a proiectelor de teatru muzeal. Interesant este cad muzeografii
au mentionat intr-o masura mai mica decat artistii necorelarea cu specificul
muzeului in care se deruleaza teatrul muzeal respectiv. De asemenea, se observa
o diferentiere in opinii cu privire la public, muzeografii acuzandu-i in mare masura
ca sunt dezinteresati si nepregatiti.

Centralizand raspunsurile primite, clasamentul piedicilor identificate de
profesionistii din muzee este urmatorul: probleme legate de spectacol (45
respondenti), probleme legate de marketing (24), probleme legate de public (20),
probleme legate de infrastructura oferita de muzeu (15) si probleme legate de
finantare (11). Printre cele mai des mentionate probleme legate de spectacolul
de teatru muzeal propriu-zis se numara probleme de organizare (managementul
proiectului, planificarea activitatilor), calitatile piesei alese si mai ales ale

artistilor implicati, precum si chestiuni de conceperea programului de teatru
muzeal. Majoritatea problemelor de marketing mentionate sunt, ca si in cazul
artistilor, cele de promovare insuficienta sau necorespunzatoare. Factorii care pot
determina insuccesul unui program de teatru muzeal si care {in de public sunt, in

66



Teatrul muzeal in Romania - tur de orizont

viziunea respondentilor, in mod special lipsa de interes si prejudecatile legate de
astfel de oferte venite din partea muzeelor. Dintre problemele de infrastructura,
cel mai des mentionate sunt spatiul mic disponibil intr-un muzeu si lipsa unor
dotari specifice teatrului.

In ciuda problemelor, muzeul este considerat un ofertant potrivit de programe de
teatru muzeal. Atat artistii, cat si reprezentantii muzeelor considera ca muzeul este
adecvat in mare masura pentru dezvoltarea de proiecte de teatru. Se constata ca
artistii au dat un scor putin mai mare acestui indicator. Totusi numai aproximativ
4% dintre muzeografi considera ca spatiul oferit de muzeu este in mica si foarte
mica masura adecvat acestor activitati, in timp ce procentul artistilor cu aceste
opinii este mai mult decat dublu. Se constata deci o polarizare mai mare a
opiniilor in randul artistilor decat in cazul muzeografilor. Acest fapt este sustinut

si de concordanta in opiniile muzeografilor cu privire la marea importanta a

programelor de teatru muzeal.

Opiniile artistilor si ale muzeografilor diferd in mai mare masura in ceea ce
priveste spatiul din interiorul muzeului care este mai adecvat pentru derularea de
programe de teatru muzeal. Clasamentul obtinut este similar (curtea muzeului,
platforma din fata muzeului, sala de conferinte, holul muzeului, salile cu
exponate), dar notele acordate difera destul de mult. in general, muzeografii sunt
mai critici cu privire la spatiile interioare de expunere si prefera intr-o mai mare
masura decat artistii ca spectacolele sa se deruleze in afara muzeului. De exemplu,
nota acordata de muzeografi pentru curtea muzeului este de 9 (din 10), in timp

ce artistii au acordat nota 8.5. Muzeografii au acordat nota 4.7 pentru salile in care
este expus patrimoniul, in timp ce artistii au acordat nota 6.5 pentru aceste spatii.
De altfel, destul de multi reprezentanti ai muzeelor - respectiv aproape o treime

— considera ca salile cu exponate sunt total necorespunzdtoare programelor de
teatru muzeal, comparativ cu numai cca. 7% dintre artisti care impartasesc aceasta
opinie. Atragem din nou atentia asupra faptului ca muzeografii deja implicati

in astfel de proiecte sunt mai deschisi cu privire la organizarea de programe de
teatru muzeal in interiorul salilor muzeului.

De asemenea, a fost investigata colaborarea in cadrul programelor de teatru
muzeal. Chestionarul a investigat care sunt motivele care pot determina un artist
sd colaboreze cu un muzeu. Principalele trei elemente identificate sunt calitatea
piesei, mediatizarea proiectului si abilitatile managerului de proiect. Cele mai
putin importante elemente mentionate de actori sunt posibilitatea de a cunoaste
persoanele care lucreaza in muzeu sau alte persoane din proiect, prestigiul altor
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artisti implicati si prestigiul muzeului. Reprezentantii muzeelor au aratat ca inteleg
destul de bine pe artisti, identificand o ierarhie similara a factorilor importanti
pentru artisti, dar scorurile date de ei sunt sistematic mai mici decat cele acordate
de artisti.

Raspunsurile primite arata un interes general mai mare din partea artistilor in
implicarea in programe de teatru muzeal, comparativ cu reprezentantii muzeelor.
Acestia din urma prefera in mod special proiectele dezvoltate pentru muzeu si
care se adreseaza copiilor. Artistii prefera tot proiectele dezvoltate special pentru
muzeu, dar nu cele pentru copii. Cel mai mic interes al artistilor a fost catre
spectacolele de tip improvizatie care se deruleaza in sélile unde sunt expuse
colectiile. In cazul muzeografilor, cel mai mic interes merge catre spectacolele

de teatru clasic care sa se joace in muzeu. Artistii au ardtat un interes general
ridicat de colaborare cu toate tipurile de muzee, cu mici rezerve in cazul muzeelor
tehnice si a celor de stiinte naturale.

Pentru buna proiectare si organizare de programe de teatru muzeal este
importanta si raportarea la public si la celelalte persoane implicate. Artistii
considera ca principalele trei motivatii ale muzeelor legate de derularea de
programe de teatru muzeal sunt: educarea publicului prin mijloace inedite,
obtinerea de mai multe fonduri, nevoia de promovare prin asocierea cu activitati
care atrag mai mult atentia, precum si atragerea vizitatorilor. Clasamentul realizat
de reprezentantii muzeelor este similar, dar notele acordate sunt putin mai mari.
Aceste rezultate ar putea sugera ca muzeografii considera ca programele de teatru
muzeal urmadresc niste obiective clare intr-o mai mare masura decat artistii.

Opiniile celor doua categorii de respondenti diferda mai mult in ceea ce priveste
factorii care determina publicul sa participe la programe de teatru muzeal. in
opinia artistilor, topul acestor factori este: promovarea spectacolelor, curiozitatea
pentru o experienta culturala inedita, construirea unui website dedicat
programului, prestigiul actorilor si amenajarea unui spatiu corespunzator. In
cazul reprezentantilor muzeelor acest clasament include: promovarea intensa,
curiozitatea, prestigiul actorilor, preturile mici si prestigiul muzeului.

Cam o treime dintre artistii respondenti si un sfert dintre reprezentantii muzeelor
au participat personal la programe de teatru muzeal. Gradul de multumire al
artistilor este mai mare decat in cazul muzeografilor. De asemenea, dorinta de
implicare in viitor in programe de teatru muzeal este ceva mai mare in cazul
artistilor comparativ cu muzeografii. Atragem atentia din nou asupra faptului ca
procentajele sunt mai mari in cazul muzeografilor care deja au fost implicati in
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proiecte de teatru muzeal.

Studiul realizat, pe ambele sale componente, aratd nu numai un interes crescut
pentru teatru muzeal, ci si implicarea activa a muzeelor si artistilor in proiecte de
acest tip. Atat reprezentantii muzeelor, cat si cei ai teatrelor au fost indemnati sa
indice proiectele de teatru muzeal in care au fost implicati in ultimii 5 ani. In acest
fel au fost identificate peste 60 de manifestari in muzeele romanesti.

Mentionam ca numarul real al acestor proiecte este de fapt mai mare, deoarece
nu toti cei care au fost implicati in programe de teatru muzeal au completat
chestionarul si au inregistrat aceste participari. Personal, cunoastem cel putin 10
astfel de programe, care nu figureaza in datele obtinute prin acest studiu, desi au
fost derulate in ultimii ani. Nu putem sa facem o evaluare a cat de multe muzee,
respectiv teatre, au fost implicate in proiecte de teatru muzeal. Atragem atentia si
asupra faptului ca in 3 dintre cazuri, manifestarile respective au fost inregistrate
atat de muzeul care le-a gazduit, cat si de catre artistii implicati.

Desi sunt partiale, datele inregistrate pot sa sugereze cateva caracteristici cu
privire la fenomenul teatrului muzeal in Romania. Majoritatea acestor evenimente
par sa se deruleze in Bucuresti (cca. 40% dintre proiectele inscrise). Acest lucru
este justificat de faptul cd in Bucuresti sunt si mai multe muzee mari, si mai multe
teatre publice sau independente, precum si mai multi artisti independenti. Totusi,
au fost identificate proiecte de teatru muzeal derulate si in localitati mici, precum
Recas, Ipotesti, Campina, Bistrita etc.

Dintre muzeele care sunt inregistrate cu mai multe manifestari amintim: Muzeul
Literaturii din lasi (5 programe), Muzeul National Militar (5 programe), Muzeul
Literaturii Romane din Bucuresti (4 programe), Muzeul de Istorie Cetatea de Scaun
din Suceava (4 programe), Centrul Cultural Palatele Brancovenesti (4 programe)
si Complexul National Muzeal Curtea Domneasca din Targoviste (3 programe).
Atragem din nou atentia asupra faptului ca acesta nu este un clasament
manifestdrilor de acest tip, deoarece nu toate programele au fost inregistrate. De
exemplu, stim ca Muzeul National de Istorie Naturala Grigore Antipa si Muzeul
National de Artd al Romaniei au derulate fiecare peste 5 astfel de proiecte, dar
acestea nu au fost inscrise in spatiul alocat in chestionarul nostru. De asemenea,
este posibil ca si muzeele mai sus mentionate sa fi derulat si alte manifestari care
nu au fost inregistrate.

Datele obtinute arata ca in unele cazuri s-a consolidat un parteneriat intre teatru

si muzeu. Astfel, Curtea Domneasca a colaborat de 2 ori cu Teatrul Municipal Mihai
Popescu din Targoviste. Muzeul Literaturii Romane din lasi a colaborat de doua

ori cu Teatrul Bon Ton. Muzeul de Arta din Cluj colaboreaza cu Opera Nationala
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din aceeasi localitate. Muzeul Militar National din Bucuresti a colaborat de mai
multe ori cu Scoala de Teatru Q-Feel. In unele cazuri s-au dezvoltat chiar proiecte
multianuale, cum este cazul proiectului Epoca de teatru de la Muzeul Taranului
Roman, care colaboreaza cu Fundatia Gruia Dell’Arte.

Au fost inregistrate si cateva situatii in care un teatru a colaborat cu mai multe
muzee. De exemplu, Fundatia Gruia Dell’Arte a colaborat nu numai cu Muzeul
Taranului Roman, dar si cu Muzeul National de Geologie. Scoala de Teatru Q-Feel
a avut spectacole atat la Muzeul Militar National, cat si la Muzeul National de
Geologie. Conform datelor inregistrate, studentii sectiei de teatru a Universitatii
Hyperion au colaborat cel putin cu Muzeul National Militar si cu Muzeul Literaturii
Romane.

In general, muzeele par si colaboreze cu teatre si artisti din localitate, dar sunt si
exceptii. De exemplu, Facultatea de Teatru din Timisoara a fost implicata intr-un
proiect la Muzeul de istorie din Recas. Grupul folcloric din Izvoarele, Teleorman,
a colaborat cu Muzeul National al Costumelor Populare din Bucuresti. UNATC din
Bucuresti a implicata in proiectul Evadarea de la Muzeul de Arta Contemporana
din Galati.

Se constata ca nu se poate defini un profil anume al organizatiilor implicate in
proiecte de teatru muzeal. Tipologia muzeelor implicata este foarte varianta.
Predomina programe derulate in muzee de istorie (19 semnalari), de arta (13) si de
etnografie (8), insa au fost si programe de teatru muzeal derulate la Muzeul Tehnic
Leonida sau la Muzeul National al Agriculturii. Si teatrele interesate de astfel de
proiecte sunt diverse. Au fost inregistrate atat participari ale unor teatre publice,
cat si private. De asemenea, foarte activi par sa fie studentii de la Universitatea
Hyperion si de la Universitatea de Arte din lasi. La programele de teatru muzeal
participa si institutii cu o lunga traditie, precum Opera din Cluj, dar si organizatii
mai tinere, precum Teatrul Masca, Teatrul Scena, sau Teatrul Gulliver din Galati. De
asemenea, participarea fundatiilor si asociatiilor este activa (au fost inregistrate
mai multe cazuri, printre care Fundatia D'ale Bucurestilor).

Constatam o mare varietate de evenimente si din punct de vedere al spectacolelor
de teatru muzeal derulate. Cele mai frecvente tipuri de manifestari sunt comedii (5
proiecte), pantomima (5), teatru dramatic (4), teatru de animatie si marionete (4).
Destul de frecvente sunt recitalurile de poezie si / sau muzica (au fost inregistrate
10 proiecte). Diversitatea programelor este mare si din punct de vedere al
numarului artistilor implicati, de la 1 la peste 30 in cazul concertelor. In unele
situatii s-au prezentat publicului piese de teatru sau spectacole deja cunoscute,
precum opera,Barbierul din Sevilla’ (la Muzeul de Arta din Cluj), Visul unei nopti
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de vard’ (Centrul cultural Palatele brancovenesti) sau teatrul Arvinte si Pepelea’ De
cele mai multe ori insa proiectele teatrale sunt construite special — cum este cazul
programului Funny Eco Zoo. Fii un mic ecologist de la Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii din Galati (Teatrul Gulliver) sau Umbrele stramosilor uitati de la Muzeul
de Arta din Timisoara (actiune multimedia a lui Sasa Liviu Stoiancovici).

Un ultim aspect reliefat de studiul nostru este ca multe dintre programele de
teatru muzeal sunt asociate cu alte manifestari ale muzeului. De exemplu, la
Muzeul,Casa Muresenilor” este inclus un modul de teatru in cadrul programului
de pedagogie muzeala 5 pasi pentru a fi mai buni. La vernisajul mai multor expozitii
de la Muzeul Militar National sunt prezente si mici programe de teatru muzeal.

Cel mai des se organizeaza diverse tipuri de programe de teatru muzeal in cadrul
evenimentului anual national Noaptea muzeelor.

Studiul arata o mare diversitate de proiecte de teatru muzeal care unesc fortele
unor organizatii foarte diverse ca tipologie. Toate tipurile de muzee si teatre par
sa fie deschise pentru aceste colaborari, dar se constata o frecventa mai mare

a acestor manifestari in muzee de istorie si de arta. De asemenea, desi numarul
programelor pare sa fie mare in Bucuresti, interesul este foarte mare si in alte
localitati, in toate regiunile Romaniei.

Opiniile asemanatoare cu privire teatrul muzeal, la factorii care influenteaza
aceste proiecte, ca si interesul mare exprimat de cele doua categorii profesionale,
arata ca in Romania este o baza solida pentru colaborarea dintre muzee si teatre.
Viziunea comuna poate facilita dialogul si identificarea celor mai potrivite forme
de teatru muzeal, in contextul concret in care se discuta la un moment dat o
astfel de colaborare. Atragem insa atentia asupra faptului ca studiul realizat nu
este reprezentativ la nivel national. Probabil ca cei care au ales sa completeze
chestionarele au fost in trecut expusi intr-o mai mare masura la acest fenomen

si au in general o mai mare deschidere fata de teatrul muzeal comparativ cu cei
care nu au raspuns. Prin urmare, rezultatele probabil ca inregistreaza opinii mai
favorabile decat media in randul artistilor si a reprezentantilor muzeelor.

Cei mai multi respondenti evalueaza pozitiv posibilitatea de dezvoltare de
programe de teatru muzeal. Se pare ca interesul in randul artistilor este ceva mai
mare decat in cazul muzeografilor. Toti respondentii subliniaza valoarea educativa
a programelor de teatru muzeal. In ceea ce priveste spatiile de derulare a acestor
programe, se prefera spatiile mai largi, care sa nu fie supuse unor constrangeri
prea mari. Forma de teatru muzeal cea mai agreata este teatrul dezvoltat special
pentru muzeu, in functie de tematica si colectiile sale.
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De asemenea, studiul arata si existenta unor proiecte anterioare foarte diverse,
derulate pe intreg teritoriul Romaniei. Exista deci o experienta solida la nivel
national, o baza pe care se poate construi. Cercetarea evidentiaza si limitarile

pe care respondentii le percep cu privire la dezvoltarea de programe de teatru
mugzeal, limitdri care {in chiar de spatiul muzeului si de necesitatea protejarii
colectiilor. Acestea atrag atentia ca dezvoltarea de programe de teatru muzeal nu
este un proces facil.
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De la Teatru la Muzeu - doua studii de caz
Raluca Bem Neamu

Vom analiza in articolul de fata doua studii de caz referitoare la muzee care
utilizeaza in mod frecvent tehnica dramatizarii in prezentarea colectiei proprii.
Este vorba de doua institutii care, din punct de vedere al patrimoniului, au
legatura cu domeniul teatral: Shakespeare’s Globe din Londra si Muzeul National al
Cinematografiei din Torino. Ocazia articolului de fata ne-a fost oferita de experienta
directa in vizitarea acestora, in doua contexte diferite care vor fi precizate. Vizitele
le-am facut-o in urma cu cativa ani, randurile de fata fiind mai degrabd amintirile
nesistematizate si subiective, decat note obiective la momentele respective.
Shakespeare’s Globe din Londra a constituit una dintre cele mai placute experiente
pe care am avut-o in calitate de vizitator. Teatrul Globe reprezinta reconstituirea
fidela a teatrului in aer liber, ridicat pentru prima data in 1599, locul in care
Shakespeare a lucrat si pentru care a scris multe din piesele sale cele mai
importante. Un al doilea spatiu de vizitat in cadrul muzeului il constituie Expozitia,
o serie de sdli care prezinta aspecte din viata dramaturgului, descrie Londra lui
Shakespeare si spatiul teatral in care s-a dezvoltat (“Costume si imbracaminte”,
“Muzica’, “Efecte speciale”, “Editarea si publicarea”). Vizitarea celor doua spatii,
Teatrul si Expozitia, sunt incluse in acelasi bilet care mai contine si,un tur ghidat
fascinant al Teatrului”. Despre acesta din urma am amintirile cele mai vii si mai
placute, evaluand experientele de vizitator de muzeu.

in mod obiectiv, site-ul institutiei ne descrie ghidajul astfel:,Expertii nostri
profesionisti va vor insoti intr-un tur fascinant al celebrului Teatru Globe, aducand
spatiul la viata cu povesti colorate din anul 1599 si cu detalii despre procesul

de reconstituire din anii,90 (..)" In fapt, lucrurile s-au desfasurat dupa cum
urmeaza. Intrarea in acest spatiu nu anunta nimic din ceea ce urma. Desi venisem
insotita doar de o persoand, am fost grupati cu inca aproximativ 15 vizitatori,
ceea ce, personal, nu mi se pdrea varianta ideala de a vizita un muzeu, dar

care s-a dovedit a fi un aspect nesemnificativ fatd de calitatea experientei care
urma sa ne fie oferitd. Am fost insotiti de un ghid care ne-a introdus in spatiul
teatrului Globe, moment care a fost dominat de liniste pentru a percepe spatiul in
maretia si autenticul sdu. Dupa acomodarea cu mediul a inceput spectacolul. O
singura persoand, ghidul care ne insotea, actor de profesie, debutant ca nivel de
profesionalizare dar profesionist ca manifestare, a inceput sa umple acel spatiu al
iluziei de 0 maniera neasteptata si autentica. Grupul il insotea hipnotizat, actorul

1 www.shakespeares-globe.org/exhibitiontour/abouttheexhibition/theatretours
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jubila urmarindu-si rolul, vocea tinea locul spectacolului inexistent pe scena goala.
Vocea lucratd, patosul interpretarii, povestea plina de detalii anecdotice si modul
de comunicare direct, adresativ, au constituit calitatile discursului. Pe alocuri
interpreta fragmente celebre din piese de Shakespeare, vocea puternica umpland
la propriu un spatiu larg unde de obicei se aflau armate de actori. Alteori ne indica
un detaliu de reconstituire a teatrului cu convingere si pasiune. Patosul si calitatile
de comunicare cu grupul de vizitatori au fost alte puncte tari ale prezentarii.

Cu siguranta textul era invatat pe de rost, el reprezenta un rol pentru ghid, dar
posedand toate mijloacele actoricesti necesare, monotonia monologului era
evitata.

latd o metoda extrem de adecvata de punere in valoare a unui spatiu altfel
nespectaculos, autentic prin fidelitatea reproducerii dar gol si lipsit de viata.
Prezenta actorului a completat in mod fericit atmosfera si i-a dat nota de
autenticitate a unui teatru din secolul al XVI-lea.

Cel de-al doilea exemplu este situat la extrema opusa din punct de vedere

a calitatii interpretarii patrimoniului. Muzeul National al Cinematografiei din
Torino este situat intr-o cladire emblematica pentru orasul nord-italian, Mole
Antonelliana, construita in a doua jumatate a secolului al XIX-lea si care este o
sinagoga refunctionalizata in spatiu de muzeu. Expunerea acestuia este foarte
consistenta in obiecte si mijloace de interpretare structurandu-se pe cateva teme
mari: Arheologia cinematografului (despre precursorii celei de-a saptea arte),

Sala templului (despre cultul cinematografiei), Fabrica de filme (despre diferitele
stadii de pregatire a filmului) si Galeria de afise (reprezentative pentru aceasta
industrie). Expunerea in sine este bogata in mijloace audio-video de sugerare

a atmosferei din timpul filmatului sau a diferitelor aspecte referitoare la viata si
munca reprezentantilor cinematografiei. Unul dintre principalele motive pentru
care ghidajul dramatizat la care am asistat a fost neadecvat este si aceasta bogatie
a mijloacelor de interpretare aflate deja in expozitie care te solicitd in mare masura
si care oferd informatii suficiente pentru a nu mai necesita prezenta unui ghid.
Vizita la acest muzeu am facut-o intr-un grup international de profesionisti din
domeniul muzeal si, tocmai pentru ca eram un grup special, organizatorii ne-au
oferit varianta completa de vizitare, adica insotirea grupului de cétre ghizi. Asta
nu fnseamna insa ca s-a analizat oportunitatea acestui mod de a vizita, ci pur si
simplu ni s-a oferit maximul posibil pe care il putea oferi muzeul. Despre acest
ghidaj citim pe site-ul institutiei:,,Patru personaje diferite conduc vizitatorii prin
expozitie intr-un ghidaj dramatizat care dureaza aproximativ o ord si patruzeci

de minute. Personajele sunt legate printr-o scrisoare misterioasa al carei continut
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va fi dezvaluit la sfarsitul ghidajului.?” Ghizii erau, de asemeni, actori profesionisti
care foloseau tehnici actoricesti si care urmadreau un fir epic si o intriga in cadrul
unei,povesti”. Calitatea interpretdrii insa era de nivel amatoristic, cei patru
impiedicandu-ne pe alocuri sa vedem ce ne dorim pe parcursul vizitarii muzeului.
Abordarea lor era foarte directa, ofensiva si deranjanta uneori (poate si din cauza
diferentelor temperamentale dintre italieni si celelalte natii) actorii neobservand
reactiile celor din public care erau vizibil deranjati de ,nonsalanta” ghizilor. Cei
patru erau si in rolul asumat actori care, ostentativ si folosindu-se de clisee, utilizau
atitudini extrase din filme clasice ca ,recuzitad” pentru discurs (de exemplu, gestul
divelor de a vantura o esarfa larga din puf roz). Modul de a conduce si urmari
grupul prin muzeu era, de asemenea, nepotrivit si neprofesionist; imi amintesc de
o scend in care actrita care ne astepta a deschis liftul din care coboram, oferind
palpitatii celor mai in varsta din grup prin stridenta vocii si smucitura usii.
Revenim la observatia initiala: muzeul oferea foarte multe mijloace de interpretare
a patrimoniului pe langa care treceai fard sa le poti explora deoarece ghizii
solicitau un anumit ritm si un anumit comportament, fard a lasa libertatea de
miscare si actiune a vizitatorului. Astfel, trebuia sa alegi intre ghidaj si a vizita
muzeul utilizand celelalte mijloace de interpretare, cele doua maniere neputand
sa coexiste. Pe de alta parte, expunerea din muzeu era foarte bogata vizual si
auditiv, cu foarte multi stimuli. Astfel ghidajul a constituit un bruiaj, iar aplicatiile
din muzeu nu puteau fi urmadrite din cauza discursului ghizilor. Pur si simplu era
prea mult de perceput pentru o singura vizita.

Ghidajul dramatizat propus strivea expunerea, aceasta constituind numai un
pretext pentru o poveste foarte departata de obiectele si discursul muzeografic.
Practic ghidajul nu completa expunerea, ci o anula, mutand atentia vizitatorului
de la propunerea muzeografica la povestea dramatizata a actorilor. Frustrarea
specialistului de muzeu era din aceste motive cu atat mai evidenta.

Toti acesti factori au determinat o vizita esuata din care grupul a iesit epuizat

si frustrat si prin care expunerea a iesit sardcita de sensuri. Probabil acest tip

de ghidaj dramatizat s-ar fi potrivit mai bine unui alt grup de vizitatori, cu alte
asteptari, ci nu acestuia din care faceam parte, interesat mai degraba de amanunte
referitoare la conceptul expozitional decat la o poveste a carei intriga nu mai
interesa pe nimeni de la un moment dat. De altfel, bibliografia de specialitate
precizeaza ca acest tip de tehnica teatrala este mai putin potrivita pentru un grup
care asteapta informatii tehnice sau mai detaliate, care ar pune intrebari si ai carui
membri sunt interesati de partea nevazuta a expunerii.

*X¥

Comparand cele doua exemple descrise mai sus ajungem la concluzia ca tehnica

2 www.museonazionaledelcinema.it/en/index.php#
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dramatizarii in ghidajul muzeului nu este in sine o tehnica de succes. Ea trebuie
propusa acolo unde expunerea o cere, dupa un proces de analizd coerent si

lucid care sa tina cont de avantajele si dezavantajele acestui tip de interpretare.

In cazul Teatrului Globe, spatiul simplu si auster al teatrului in sine, faptul cd nu
existau audio-ghiduri, panouri informative audio-video sau alte mijloace, faceau
din ghidajul interpretat singura si cea mai potrivita metoda de a afla detalii. In
partea de muzeu propriu-zisa, unde aceste mijloace existau si erau chiar foarte
numeroase, ghidajul nu-si afla locul si nici nu era propus de organizatori. La
muzeul italian in schimb, expunerea era suficienta prin ea insasi, fiind savuroasa
pe alocuri prin elementele dinamice care o animau, prezenta ghidului fiind inutila.
Calitatea interpretarii constituie un alt factor care face din cele doua muzee
exemple diferite din punct de vedere calitativ. In cazul muzeului londonez actorii
erau foarte bine pregatiti, discursul foarte coerent si prezentat printr-o tehnica
actoriceasca impecabila. La Muzeul Cinematografiei actorii pareau amatori care
fncearca sa ne convinga de ceva ce nici ei nu cred. Pe de alta parte, tehnicile de
comunicare pe care le foloseau cele doua tipuri de ghid constituie o alta diferenta.
Cei din Londra erau atenti la reactiile celor din public si actionau in consecinta

pe cand cei din Torino nu stiau decat propriul rol pe care il aveau de livrat, orice
manifestare a auditoriului fiind fara efect.

Concluzia este ca nu se apeleaza la tehnicile de teatru muzeal oricand si oricum, ci
numai dupd un proces de analiza prin care avantajele unei tehnicii privilegiate sa
nu se transforme in dezavantaje.

Evolutia aplicarii unor tehnici de teatru muzeal
Raluca Neamu

Scopul articolului de fata este acela de a evidentia etapele unei interpretari de
succes a patrimoniului prin tehnici teatrale. Modelul urmareste elemente teoretice
de planificare a interpretarii patrimoniului care sunt concretizate printr-un
program desfdsurat la Muzeul National de Arta al Romaniei cu ocazia sarbatoririi
Craciunului pentru familii. Programul Nemaiauzita poveste a Domnitei Unde-
Este nu constituie un varf al abordarii tehnicilor teatrale in Muzeu, ci reprezinta
momentul in care acest tip de tehnica a fost adoptat drept principalul element

in modalitatea de interpretare a colectiilor. Studiul isi propune sa constituie

un exemplu de buna practica in domeniu si sa fie sustinuta si de alte exemple
petrecute in cadrul aceleiasi institutii, inainte sau dupa evenimentul descris in
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detaliu, ca elemente de sprijin pentru o evolutie a abordarii tehnicilor teatrale in
muzeu.

*¥¥
Bibliografia de specialitate indica nenumarate tehnici teatrale care pot fi abordate
in educatia muzeal3. In articolul de fatd vom folosi termenii in acceptiunea cea mai
larga: teatrul muzeal va reprezenta orice tehnica cu incidenta in lumea teatrului
care presupune: actori profesionisti sau amatori, animatori de muzeu, muzeografi
- educatie sau voluntari care abordeaza dramatizarea ca metoda de interpretare
a patrimoniului. De asemenea, vom folosi acelasi termen pentru a desemna
elemente de scenografie care ajutad la intelegerea patrimoniului, cu sprijinul sau
fara ajutorul textului, muzicii sau miscarii scenice. Practic orice forma care face
apel la elemente constitutive ale teatrului si care sunt folosite pentru interpretarea
colectiilor vor fi desemnate ca fiind teatru muzeal.

Ce a fost inainte de Domnita Unde-Este...

Programele educative de la Muzeul National de Arta al Romaniei, in mod special
acelea pentru copii pana in 14 ani, au cochetat dintr-un inceput cu tehnici ale
teatrului muzeal prin abordarea unor mijloace de dramatizare care presupuneau
in primul rand jocul de rol. Scopul acestei tehnici era acela de a-i face pe vizitatori
sa constientizeze faptul ca personajele reprezentate in picturi sau sculpturi au o
gesticd si o mimica ce comunica informatii esentiale pentru intelegerea mesajului
lucrarii.

Prin medierea facuta de muzeograful - educatie intre public si lucrare, copiii erau
invitati sa pozeze in pozitiile personajelor, sa vorbeasca in locul lor, sa spuna

ce gandesc stand in pozitii specifice (in genunchi, cu lacrimi in ochi, cu mainile
intinse in rugaciune sau implorare etc), ajungand astfel sa decripteze mesajul
artistului. Surprizele au fost mari cand, fara ca muzeograful sa aduca informatii
specifice domeniului, copiii reperau mesajul numai prin simpla reproducere a
gesturilor si prin efortul de empatie cu personajul imitat. In cazul lucréarii Vdrsta
de bronz de August Rodin (vezi si articolul lui Bruno Mastan din prezentul volum)
copiii au descris pozitia ca fiind o trezire din somn a personajului, folosind exact
aceeasi sintagma ca autorul sculpturii comentand piesa in cauza®. Faptul nu este o
coincidenta si reprezintd o concretizare a faptului ca, prin jocul de rol, intelegerea
trece dincolo de informatii si face apel la latura emotional-spirituala a copiilor.
Am ales aceasta forma de program si nu o alta in primul rand pentru avantajele
educative ale unei tehnici care presupune implicarea emotionala a copiilor in

3 Auguste Rodin — Arta. Convorbiri reunite de Paul Gsell, Ed. Meridiane, 1968
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timpul observarii operei de arta, datorita interactiunii acestora cu lucrarea prin
diferite simturi (faptul ca unii dintre ei erau spectatori si unul, actor, conferea un
plus de obiectivare si subiectivare care ajuta la intelegerea subiectului). Riscurile
acestei tehnici se refera la faptul ca unii dintre copii se simt stanjeniti sa joace un
rol din diferite motive: emotivitate, situarea intr-un spatiu nefamiliar (muzeul) etc.
De aceea, nu toti copiii au fost solicitati sa intruchipeze personaje, ci numai aceia
care au dorit. Pe de alta parte se poate intampla ca, dimpotriva, prea multi dintre
acestia sa-si doreasca sa interpreteze, situatie in care timpul alocat acestei tehnici
ar fi mult prea lung fata de avantajele utilizarii ei. Metoda de rezolvare a acestor
limite o constituie selectarea unor lucrari cu mai multe personaje astfel incat
numarul de ,actori” sa fie suficient de mare. Repetarea folosirii tehnicii la mai multe
lucrari rezolva problema entuziasmului unui numar mare de participanti.

In majoritatea cazurilor jocurile de rol au fost sustinute de muzeograful - educatie,
dar au fost cateva situatii in care am apelat la colaborarea cu unii actori, tocmai
pentru ca tehnicile teatrale reprezinta pentru cei care lucreaza in muzeu mai
degraba un teritoriu empiric.

Una dintre experiente este descrisa in articolul citat si nu vom mai insista asupra
lui. O alta, anterioara din punct de vedere cronologic, a constat in invitarea

unui actor profesionist cunoscut din reclame televizate, care a fost solicitat sa
participe la jocul de rol cu un grup de copii de 10-12 ani. Initiativa a reprezentat
voluntariat din partea actorului si, din acest motiv, nu a beneficiat de o pregatire
suficientd, timpul alocat fiind prea scurt. Acest factor a influentat programul prin
lipsa de cunoastere de catre actor a epocii in care a fost pictata lucrarea, prin
cunoasterea insuficienta a povestii ilustrate (era vorba de naratiuni din Vechiul si
Noul Testament) si printr-o lipsa de coordonare intre muzeograful care sustinea
programul si actorul invitat. Cele doua roluri nu au fost clar definite, trecerea de
la un animator la altul facandu-se brusc sau anevoios, copiii resimtind interventia
actorului ca fiind prea brutala sau inutila. Un alt aspect evidentiat a fost acela ca
profilul publicului nu era cunoscut actorului, acesta facand apel la cunostinte si
reactii pe care copiii nu le aveau sau nu le erau proprii. De asemenea, gradul mare
de improvizatie presupus de interventia actorului a facut ca programul sa aiba o
structura instabila si greu de urmarit.

Acest tip de initiativa nu a presupus elemente de scenografie, lumini sau alte
aspecte care sa afecteze mediul de conservare a lucrarilor expuse, actorul fiind
informat despre regulile de comportament in cadrul salilor de expunere.

Din punct de vedere educativ s-a urmarit:

- dezinhibarea copiilor in fata operelor de arta si a spatiului de muzeu

- identificarea firului narativ ilustrat in opera de arta

78



Ingrediente de succes pentru un proiect de teatru muzeal

- asocierea dintre personajele reprezentate si ei insisi in sensul folosirii comunicarii
non-verbale.

In ceea ce priveste primul obiectiv, el a fost atins in mai mare masura de acei

copii care s-au implicat in jocul de rol in mod direct, nu ca spectatori. Si aceia

care au asistat s-au relaxat si au depasit bariera psihologica a unui spatiu nou

prin faptul ca latura ludica a fost activata. Identificarea firului narativ s-a facut

cu ajutorul muzeografului care puncta rolul fiecarui personaj in parte, copiii
identificand doar relatiile dintre personaje. Constientizarea faptului ca personajele
reprezentate sunt oameni care, chiar daca au trait in alta epoca, au folosit limbajul
mimico-gestual intr-un mod similar cu cei din prezent, a constituit una dintre
mizele programului. Copiii au identificat gesturi comune celor doud epoci si au
analizat semnificatia lor, intelegand faptul ca evenimentele memorabile (scenele
reprezentate) sunt intr-o oarecare masura replicate in cotidianul contemporan.
Ultimele doua obiective sunt corelate, unul determinandu-l pe celalalt.

In afara de obiectivele educative specifice domeniului, evidentiem atingerea

unor obiective generale de comunicare, de dezvoltare a capacitatilor de a

avea initiativa, de a rezolva probleme si de a lucra in echipad, obiective care au
durabilitate mare in timp, dincolo de retinerea unor informatii care pot fi retinute
sau nu*.

Experienta a evidentiat faptul ca acest timp de colaborare trebuie sa necesite o
pregatire mai temeinica:

- necesitatea lucrului intr-un proiect preferabil cu finantare, voluntariatul
presupunand limite de timp si disponibilitate

- timp mai mare de pregatire a programului si de colaborare intre muzeograf si
actor

- muzeograful sa puna la dispozitia actorului informatiile necesare documentarii
- documentarea actorului sa se faca pe urmatoarele teme: epoca din care este
lucrarea, detalii despre tema ilustrata, cunoasterea profilului publicului

- pregatirea programului sa presupuna precizarea timpilor de interventie a
actorului si modul de schimbare a sensului coordonarii dintre muzeograf si actor
- trebuie stabilit, de asemenea, nivelul de improvizatie al actorului si limitele in
care acesta poate actiona

- in mod ideal actorul ar fi trebuit sa asiste la un program in care jocul de rol sa
fie folosit, atat pentru a intelege structura generala a programului cat si pentru a
vedea cum reactioneaza publicul la acest tip de tehnica specifica.

Storytelling sau despre Nemaiauzita poveste a Domnitei Unde-Este

4 Adam Blatner, Role Playing in Education, www.blatner.com/adam/pdntbk/rlplayedu.htm
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Storytelling (povestirea interpretatd) este probabil cea mai folosita metoda de
interpretare a patrimoniului. Ea poate avea forme diferite, de la scrierea unui
scenariu special pentru program pana la urmarirea unui text cunoscut, de

la colaborarea cu povestitori® de specialitate, pana la voluntari entuziasti dar
nespecializati, de la nararea de fabule, la naratiuni populare sau povesti educative.
Tehnica presupune in orice caz povestirea orala a unei situatii care face referire la
patrimoniu sau la o perioada istorica semnificativa pentru acesta®.

Participarea la un seminar international pe aceasta temd, Storytelling in Museum
Contexts. Innovative Pedagogies to Enhace Personnal Competence’, ne-a convins de
necesitatea folosirii acestei tehnici pentru un public fidel si exigent, avid de teme
noi si de abordari atipice: copiii de 4-12 ani. Momentul ales a fost Craciunul, iar
tipul de program vizat a fost programul special pentru familii organizat cu aceasta
ocazie.

»Nemaiauzita poveste a Domnitei Unde-Este” a avut drept protagonistd o
domnita din perioada de tranzitie dintre epoca fanariota si epoca moderna. Ea

a atras participantii cu sarmul povestirilor de odinioara intr-o incursiune in timp
prin intermediul tablourilor,,zugravilor de subtire” care marcheaza inceputurile
picturii romanesti moderne. Textul scris de Veronica Leca, unul dintre membrii
Sectiei Educatie a Muzeului, a folosit pe langa o linie narativa coerenta care facea
apel la personaje din picturi (,rudele”imaginarei Domnite) si elemente specifice
epocii in care trdisera personajele reprezentate: aspecte ale civilizatiei referitoare
la imbracaminte, mod de viata etc.

Dupa aceasta scurta descriere a ceea ce a fost programul special de Craciun, vom
urmari etapele proiectarii acestuia ghidandu-ne dupa metodologia sugerata de
Caroline Widner Ward si Alan E. Wilkinson?.

Pasii proiectdrii unui program care utilizeazd storytelling ca metodd principald de
interpretare

Primele intrebari la care trebuie sa raspunzi cand proiectezi un astfel de program
sunt urmatoarele: Ce resurse avem? (patrimoniul expus al muzeului, etape
istorico-artistice cercetate si cu bibliografie bogata, personal educativ talentat,
etc), Cine va veni si de ce? (publicul fidel constituit din familii cu copii intre 4 si 12

5 Storytellers sunt persoane specializate pe interpretarea povestilor, in majoritatea tarilor occidentale
acestia colaboreaza cu diferite tipuri de institutii, avand un repertoriu propriu sau adaptandu-se nevoi-
lor specifice fiecarui solicitant;

6 Vezi o descriere coerentad si pragmatica a tehnicii in Emily Johnsson, Telling Tales. A guide to developing
effective storytelling programmes for museums Edited by Claire Adler, Renaissance London, London
Museums Hub, 2006.

7 www fitzcarraldo.it/en/training/2005/storytelling.htm

8 Conducting Meaningful Interpretation. A Field Guide for Success, Fulcrum Publishing, 2006, Chapter 4
Planning for success si Chapter 5 A Basic Structure: Program.
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ani, pentru ca e program special de Craciun si se asteapta la surprize), Ce putem
face cu facilitatile, personalul si bugetul pe care le avem? (sali mereu prea mici
pentru numarul de participanti, conditiile de conservare a lucrarilor expuse care
nu permit numar mare de participanti in acelasi timp, personal specializat pe
educatia muzeala si istoria artei dar nu si pe tehnici actoricesti, buget minim care
nu permite angajarea unor actori sau inchirierea unor costume), Cat de bine o
vom face? (Mai bine decat de obicei, deci perfect!).

Ideea centrald a demersului a fost sa realizam un program in care sa folosim
storytelling ca metodad de interpretare. Desi nu este o abordare tipica (de obicei
selectezi metoda dupa ce analizezi alte aspecte importante cum ar fi: obiectivele
programului, publicul tintd, mesajul etc) considerdm ca premisa nu a fost gresita
intrucat buna cunoastere a unor aspecte referitoare la desfasurarea programelor
in general si necesitatea abordarii unor tehnici noi au constituit argumente
suficiente.

Etapele planificarii care au fost urmarite sunt urmatoarele:

1. Cercetarea resurselor, a publicului si a managementului

2. ldentificarea mesajelor de baza

3. Schitarea oportunitatilor de interpretare

4. Evaluarea si feedbackul

Prima etapa, Cercetarea resurselor, a publicului si a managementului,
presupune un efort de documentare care se refera in primul rand la perioada
istorica vizata si bibliografia de specialitate referitoare la aceasta precum si la
lucrari din expunere apartinand epocii respective. S-a pus problema in care
dintre galerii sa se desfasoare actiunea, cea mai ofertanta din punctul de vedere
al povestilor fiind Galeria de Arta Romaneasca Moderna, celelalte doua galerii,
cea Europeana si cea Medievalda Roméaneasca facand apel in general la istorii
cunoscute, clasice din Vechiul si Noul Testament. Tn cadrul Galeriei Moderne s-a
cautat o epocd coerenta din punct de vedere stilistic si al civilizatiei si care sa fie
ilustrata cu suficiente lucrari. In ceea ce priveste cercetarea publicului, detineam
studii si cercetari despre profilul participantului la programele cu familii, grupul cel
mai bine cunoscut si fidelizat dintre categoriile de public vizitator. Se stiau nevoile
acestuia, nivelul de cunostinte si mai ales necesitatea diversificarii modalitatilor
de abordare a programelor. Din punct de vedere al managementului, dat fiind ca
nu a existat un proiect de finantare, lucrurile s-au desfasurat din mers, pe sistemul
problema aparuta - identificare de solutie - rezolvare de problema.

Cea de-a doua etapa a fost probabil cea mai solicitanta: identificarea mesajelor
de baza cu sub-etapele: definire, scop, creare.,Mesajul sau tema reprezinta
caracteristica principala care deosebeste toate celelalte forme de comunicare de
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aceea a interpretarii®”. Mesajul evidentiaza modul in care se face legatura dintre
resurse (patrimoniu) si public si trebuie sa raspunda la intrebarea,De ce?”cu
alte cuvinte, de ce programul cu pricina ar merita timpul si efortul vizitatorilor?
In mod ideal,,mesajul face corespondenta dintre tangibil (obiecte, locuri etc) si
intangibil (sensuri, idei, emotii etc)'”". Identificarea mesajului ideal se face prin
metoda brainstormingului. In cadrul sectiei au fost identificate diferite teme care
au fost apoi negociate, persoana care urma sa scrie textul fiind privilegiata in ceea
ce priveste decizia finala. O tema potrivita trebuie sa fie specifica, simpla si scurta,
anunta scopul prezentarii, este ilustrativa, foloseste un limbaj activ si are o nota
pozitiva.
Tema identificata pentru programul de Craciun a fost in cele din urma definita
astfel:

Viata la mijlocul secolului XIX pe teritoriile romanesti

oscila intre modelul oriental si cel occidental.

Dupé identificarea temei, precizarea obiectivului este absolut necesara. in general,
obiectivele interpretarii patrimoniului sunt de trei tipuri, in mod ideal toate cele
trei modalitati putand fi atinse simultan; astfel, exista obiective comportamentale,
cognitive si afective'. lata obiectivele identificate pentru programul propus:

- Vestimentatia influenteaza comportamentul, copiii fiind constienti in viitor de
acest determinism care-i afecteaza si pe ei insisi;

- Copiii vor recunoaste si denumi anumite elemente de civilizatie de origine
orientala sau occidental3;

- Copiii dezvolta simpatii si antipatii fata de anumite personaje.

Odata identificata, tema incepe sa fie nuantata, detaliata permanent, facandu-

se apel la cele doua surse esentiale (obiectele expuse si bibliografia existenta)

si la obiective. Astfel, s-au identificat cateva elemente de civilizatie care pot
sustine tema si care sunt ilustrate in picturi: piese de vestimentatie occidentala si
orientald, elemente care indica statutul social, diferente de atitudine intre femei

si barbati in ceea ce priveste vestimentatia, elemente referitoare la alimentatie, la
obiceiurile de casatorie, cele domestice etc.

Cea de-a treia etapa, schitarea oportunitatilor de interpretare, a constat in
identificarea modalitatii cea mai potrivita de abordare a metodei storytelling, dat
fiind cd, asa cum am precizat, aceasta fusese aleasa a priori'?. Dintre modalitatile

9 Ibidem, p. 70

10 R. Kohen & K. Sikoryak, CIP Guide: a guide to the comprehensive interpretive planning process used by
the Intermountain Support Office of the National Park Service. Denver, Colorado: US National Park Service,
Intermountain Region, 2001.

11 Conducting Meaningful Interpretation. A Field Guide for Success, Fulcrum Publishing, 2006, p. 63

12 Precizém faptul ca la aceasta etapd, intr-un caz ideal, echipa analizeaza toate metodele de inter-
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de abordare a acestei tehnici s-a optat pentru urmatoarea varianta: gazda va fi

o domnisoara din epoca care va vorbi la persoana intai, va fi costumata asemeni
celor reprezentati in picturi, va face legatura intre lucrari (in general portrete

de femei si barbati din inalta societate) povestind despre rudele si cunostintele
sale. Se va crea o naratiune care va avea o intriga si un punct culminant, iar toata
povestea va fi agrementata cu elemente amuzante. Restul documentarii din
acest moment a revenit persoanei care a scris textul povestii. Talentul scriitoricesc
s-a imbinat cu informatiile despre epoca si lucrarile expuse, cu tehnica scrierii
povestilor, reiesind un text coerent, interesant, amuzant si sustinand tema
identificata. Acesta contine si indicatii scenice, precum si un glosar de cuvinte
intalnite rar (in general referitoare la elemente de vestimentatie), ocazie pentru
povestitor de a interactiona cu vizitatorii prin dialog. Pentru a intra in atmosfera
textului, reproducem prima parte:

,0 persoand din prezent ii intampind pe copii spundndu-le:

- Grabiti-va, trebuie sa dati o mana de ajutor. O domnita s-a pierdut in timp.
Moment in care apare Domnita cobordnd pe scdri imbrdcata in costum de epocd:

- L-am pierdut. Unde-o fi? Palatul acesta e atat de mare incat si eu ma pierd
in el, daramite un biet catelus. (Observd prezenta copiilor si se opreste brusc
din monolog.) Dar voi de unde v-ati ivit? (Se fastdceste.) Sa ma prezint...Eu
sunt domnita Unde-Este si sunt foarte supdrata...mi-am pierdut catelul,
pe Sarmaluta. [l cheama asa pentru ca e cam bondoc, intocmai ca o
sarmaluta. Vreti sa ma ajutati sa-I gasesc? Haideti, urmati-ma!Urcd toti la
mezanin.”

Personajul-catel a devenit foarte simpatic copiilor chiar daca a fost doar
evocat, cautarea lui continuand si in programele ulterioare, copiii
intreband de el si luni de zile dupa programul de Craciun.

Alte probleme care au necesitat atentie au fost cele referitoare la persoanele
care sustin programul, gazdele, respectiv Domnitele. Cum nu exista
buget disponibil pentru angajarea de actori, se pornise de la premisa
ca povestitorii vor fi membri sectiei Educatie, persoane cu experienta
in derularea de programe pentru copii, care mai abordasera pe parcurs
tema jocului de rol. Au fost totusi reticente la punerea in practica a
acestui tip de tehnica, unii dintre membrii echipei avand rezerve fata de
capacitatea proprie de a interpreta un rol. O alta problema a fost aceea
ca orice program sustinut pana in acel moment nu trebuia interpretat si
deci invatat pe de rost, de fiecare data interactiunea cu copiii dand o nota
de libertate discursului si, in unele limite, continutului. O alta dificultate

petare a patrimoniului prin intermediul teatrului muzeal, cu scopul de a identifica cea mai adecvata
varianta.
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a textului era aceea ca, pe alocuri, acesta utiliza jargonul, vocabularul si
stilul folosite in epoca, pentru o cat mai mare veridicitate. lata o mostra
ilustrativa:,,Saracul unchiu’ Barzoi, are mult de furca cu dansa (matusa
Zinca). L-am auzit odata rabufnind: - D'apoi cheltuiesti nu saga, nevasta!
Pe te miri ce... pe mobile noi cu lastic'?, pe trasuri de cele cu fundu la
pamant... pe straie cu fir la slugi, pe lampi de cele cu apa, pe fleacuri,
capele™, rochii cu jiletce™, cusme jidovesti de ascuns mainile iarna,
conterturi de strans talia. Cine le mai poate insira? Da-i lipsa de pasari in
ograda. Da-i camara pustie. As! Ce-i pasa cucoanei. Cand o cauti...unde-o
gasesti?l...la sandra mandra... care vinde rochii si capele.”

Practic, specialistii educatie s-au aflat pentru prima data in ipostaza de a fi
actori. Precizez ca niciunul dintre participanti nu beneficia de cursuri de
formare pe tehnici actoricesti, singura experienta similara fiind aceea din
timpul programelor pentru copii, moment in care limbajul si cunostintele
sunt adaptate nivelului acestora. O alta dificultate care trebuia rezolvata a
fost gasirea costumelor de epoca: sursa care sa nu fie retribuita (a figurat
ca sponsor pentru eveniment), mdrimi diferite si caracteristici similare
celor din picturi.

Spatiul destul de mic in care este prezentata colectia de arta a pictorilor
Lprimitivi” a fost o conditie pe care deseori am avut-o in vedere pe
parcursul programelor obisnuite, de aceasta data singura diferenta fiind
aceea a costumului Domnitei care, prin manevrare, ocupa mai mult loc.
De data aceasta, ca si in alte situatii, solutia a fost selectarea unui numar
mic de participanti precum si gestica rezervata a ,actritei’, specifica de
altfel Domnitelor din epoca. Acest lucru a fost determinat si de tipul
de costum ales pentru dramatizare: de tip occidental, incorsetat si care
permite miscari putin largi.

13 LASTIC s.n. (Inv.) Stofa de 1ana asemanétoare cu satinul.
14 CAPELA', capele, s.f. Sapca de postav cu cozoroc moale, purtata de militari

15 JILETCA ~ci f. pop. Obiect de imbracaminte scurt pani la talie, fira maneci si fara guler. /<rus. Ziletka
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(foto Muzeul National de Artd al Romaniei, programul Nemaiauzita poveste a Domnitei Unde-Este)
*X¥

Punerea in practica a programului propus a evidentiat succesul in sine al

unei tehnici de teatru muzeal, chiar fara sprijinul actorilor. Astfel, reactia
copiilor a fost de a crede ca Domnita exista cu adevarat, iluzia fiind
mentinuta de organizatori. Pe langa textul propus, copii (care nu sunt
invitati in mod special la interactiune) dialogheaza cu Domnita punand
intrebari despre costum, despre viata acesteia si despre Sarmaluta,
catelul pierdut. Cum programul contine si o parte aplicata, desfasurata
in atelierul de creatie, Domnita isi ia la revedere de la copii urmand ca
persoana care a intruchipat-o pe aceasta sa apara in atelier in calitate
de personaj din prezent care coordoneaz atelierul. In functie de varsts,
unii dintre copii o deconspira pe Domnita, altii, mai mici, o roaga pe
domnisoara s-o cheme pe Domnita la ei.

Evaluarea programului a folosit tehnici informale, specialistii formuland

rezerve in ceea ce priveste evaluarea formala a tehnicilor de teatru
muzeal'®. Noi am considerat programul un succes pentru argumentele

16 Lynne Adcock, Roy Ballantyne, Drama as a tool in interpretation: practitioner perceptions of its

strengths & limitations, Australian Journal of Environmental Education, 2007, http://findarticles.com/p/
articles/mi_6930/is_23/ai_n28492086/pg_3/?tag=content;col1 p.7
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precizate in paragraful de mai sus, pentru reactiile vii ale copiilor din
timpul programului, pentru entuziasmul cu care au participat la poveste.

Limitele programului au constat in lipsa de disponibilitate a unora dintre
specialistii in educatie din cadrul Muzeului, la eforturile pe care le-au
facut in abordarea unei tehnici pentru care nu aveau pregatire speciala.
Recomanddm colaborarea cu actori profesionisti pentru un astfel de
program, in acest caz insa acestia au de realizat o munca serioasa de
documentare despre epoca si lucrarile expuse.

Rezultatele educative atinse se refera in primul rand la dezvoltarea imaginatiei
copiilor in ceea ce priveste o epoca trecuta, din care vin niste personaje
cu figuri stranii (putin realiste, caricaturale si pe alocuri diforme). Prin
povestea narata personajul iese din rama si intrd in spatiul real al copiilor,
imediatetea acestuia echivaland cu faptul ca, existand fizic, Domnita
produce imagini create de imaginatie in mintea copiilor. Aceeasi calitate a
personajului stimuleaza de asemenea implicarea emotionala a publicului,
invatarea fiind astfel mult mai eficienta. Producerea unei experiente
multisenzoriale este un alt rezultat educativ scontat de abordarea acestui
tip de tehnica. Interactiunea directa dintre public si Domnita, faptul ca
aceasta se misca intr-un anumit fel, foloseste un anumit limbaj si o gestica
specifica. Stimularea vizuald, auditiva si chiar olfactiva, constituie un alt
avantaj al tehnicii storytelling.

Ce afost dupa Domnita Unde-Este...

Aceastd necesitate a colabordrii cu actorii s-a concretizat ulterior in proiecte
individuale, unele cu finantare alternativa, altele integrate bugetelor
proprii. Conlucrarea cu trupe de teatru a diversificat insa tehnicile de
teatru muzeal, a schimbat locatia si intentia. In general, au fost preferate
spatiile din curte iar momentele au fost evenimente speciale (Noaptea
muzeelor).

lata tipurile de evenimente cu incidenta asupra teatrului muzeal desfasurate
n ultimii trei ani la Muzeul National de Artd al Romaniei:

- Noaptea muzeelor din 2007 - in curtea muzeului s-a desfasurat un
spectacol-instalatie de dans contemporan insotit de proiectii video
pe cladire. Cinci tineri coregrafi — Alexandra Pirici, Andreea Capitanescu,
Ana Catalina Gubandru, Carmen Cotofana si Valentina de Piante Niculae -
au pregatit cate un moment de dans inspirat de lucrdri aflate in Galeria de
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Artda Romaneasca Moderna. Operele de artad au devenit astfel un teritoriu
nou de explorare coregrafica care pune in valoare sensurile lucrarilor
plastice si le imbogdteste cu noi intelesuri. Artistul vizual Vali Chincisan a
realizat un montaj video cu lucrarile de arta ce au inspirat dansurile, care
a fost proiectat pe cladirea muzeului, in dialog cu piesele coregrafice.

- Noaptea muzeelor din 2008 - program de spectacole de animatie
teatrala, sunet si lumini, intitulat Confesiuni de amorul artei . Regizoarea
Carmen Lidia Vidu ,a scos din rama” tablourile si le-a adus pe scena. n
Curtea de onoare au avut loc doua performance-uri pantomima ,Grup
de muzicanti”si ,Confidente” inspirate de tablourile omonime semnate
de Magdalena Radulescu si Aman Jean. Acestea au fost interpretate
de actori profesionisti (Raluca Botez, Toma Cuzin, Stefan Ruxanda,

Toni Dumitrescu, Adriana Butoi, Andreea Paduraru) pe doua scene
diferite, amenajate langa intrdrile in Galeria de Arta Europeana si Galeria
Nationala. Publicul a luat parte la feeria din Curtea de onoare a Palatului
regal, animata in aceasta noapte cu sprijinul Teatrul National Bucuresti de
jocuri de lumini pe cladire, muzica, ghirlande luminoase si personaje
din tablouri. Mai mult decat atat, a putut intra in cadru dand viata scenei
»Pe terasa la Sinaia” compusa de pictorul Theodor Aman si reprodusa la
scara umana de artistul Felix Dogaru. Tot in curtea muzeului a avut loc
Little Museum Opera: un miniconcert de muzica clasica si opereta. in
fiecare galerie a muzeului, publicul a avut ocazia sa (re)descopere lucrari
de arta binecunoscute intr-o ambianta noua, realizata prin lumini, colaje
muzicale si proiectii video (sound design: Ovidiu Chihaia si VJ: Cristian
Gherghel, Rares Avram).

- Noaptea muzeelor din 2009: Fatada palatului regal a devenit o imensa
pagina de carte. Proiectiile video realizate de VJ Lea Rasovszky au
animat fatada cu cuvinte de luming, fragmente de poezii din literatura
romaneasca si universala. Cateva picturi din Galeria de Arta Romaneasca
Moderna si din Galeria de Arta Europeana isi gasesc corespondenta in
poezii special alese. Prin intermediul instalatiilor sonore din dreptul
tablourilor se vor auzi micro-recitaluri de poezie (actori: Crenguta
Hariton si lon Grosu, producator RFI Romania). Dintre acestea, Vanitas
de C.D. Rosenthal dialogheaza cu Corbul de E.A. Poe, personajele din
Venus si Amor de Lucas Cranach cel Batran se regasesc in Sonetul CXXXIII
de Francesco Petrarca, in poala Fetitei cu pisicd de Charles Chaplin toarce
Motanul lui Charles Baudelaire, iar Calea Victoriei pe ploaie de Nicolae
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Dardscu rasuna de acordurile Pianului lui llarie Voronca. Atmosfera
a fost intregita de proiectia de filme mute insotite de muzica live.
Conform conceptului lui Radu Radescu, au fost propuse doua versiuni
cinematografice ale povestirii Prabusirea casei Usher a lui Edgar Allan Poe.
Prima versiune a fost insotita de muzica originala creata special pentru
film de ansamblul Einuiea (interpreti: Calin Torsan - flaut drept sopran
& tenor, clarinet, Silviu Fologea - chitara, psalterium, George Tuliu - saz,
Juan-Carlos Negretti — darbuka, percutii) si de inserturi din poemele lui
Baudelaire, Les Fleurs du mal, recitate de actrita Crenguta Hariton. Muzica
celei de-a doua versiuni a filmului a fost interpretata la chitara de Olivia
lancu si Claudiu Lobont.
*¥¥

Dupa cum se vede din descrierea de mai sus, diversitatea formelor de
abordare a tehnicilor teatrale este foarte mare: dans contemporan insotit
de proiectii video, animatie teatrald, performance-pantomima, jocuri de
lumini, concerte de muzica de diferite tipuri, recitaluri de poezie, proiectie
de filme mute acompaniate de muzica life. Dialogul artelor este incurajat
prin faptul ca spectacolele nu se petrec in spatii clasice, ci intr-un muzeu
si, mai mult decat atat, toate formele de arta au legatura cu lucrari din
patrimoniul muzeului. Fiecare interventie face apel la cel putin o lucrare
care, daca nu se afla fizic langa mijlocul de interpretare, este reprodus (in
cazul evenimentelor din curte). De altfel, acesta este scopul declarat al
acestor tipuri de programe, sa promoveze si sa ajute intelegerea lucrarilor
expuse. Totul se intampla datorita si pentru interpretarea lucrarilor de
patrimoniu'’.

O altd observatie este aceea ca in spatiile de expunere au fost realizate
numai interventii care sa nu afecteze mediul de conservare a lucrarilor,
respectiv minime adaosuri de scenografie si sunet inregistrat, fara
prezenta actorilor care ar fi putut atrage un numar mult prea mare de
vizitatori intr-o seara ca Noaptea muzeelor. Spectacolele propriu-zise care
presupuneau prezenta mai multor artisti, a sistemelor de iluminat si a
instalatiilor complicate de sonorizare au fost plasate in curtea muzeului,
stiut fiind faptul ca sunetele prea puternice sau lumina prea intensa
afecteaza mediul constant de temperatura si umiditate in care trebuie sa
fie mentiune lucrarile.

Publicul in cazul interventiilor de Noaptea muzeelor face parte din categoria

17 Accentuam acest obiectiv al evenimentelor speciale deoarece am observat la cateva alte muzee
programe spectaculoase si cu mare succes la public dar care nu faceau apel la propriile valori ale
muzeului, practic spectacolele desfasurandu-se independent de ceea ce expune si sustine muzeul.
Considerdam cd apelul la patrimoniu este esential in coerenta strategiei de educatie a oricdrui muzeu.
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(Foto Muzeul National de Arta al Romaniei, ,Confidente”, Noaptea muzeelor 2008)
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adultilor (spre deosebire de Domnita...) in mod special tineri interesati de
arte clasice si alternative. Abordarea este mai putin interactiva, maniera
potrivita unei situatii in care afluxul de public este foarte mare.

In ceea ce priveste textele abordate, acestea sunt selectate in functie de
patrimoniu si sunt semnate de nume clasice din literatura universala sau
romaneascd, asadar nu sunt scrise special pentru interventiile din muzeu.

Acest tip de programe presupune un efort mare de coordonare intre echipa
muzeului si artistii implicati precum si buget special alocat. in crearea
performance-uri pantomima din anul 2008 de exemplu, colaborarea cu
echipa de actori s-a realizat prin mijlocirea regizorului. Astfel, Muzeul a
selectat un regizor cu care a stabilit de principiu conceptul interventiei,
a fost precizata tema de interpretare de catre echipa muzeului, au fost
selectate impreuna cu regizorul lucrarile din expunere care se potrivesc
temei si preferintelor acestuia din urma. Apoi acesta a ales echipa de
actori si a inceput sa detalieze conceptul de interpretare si modul de
punere in practica a spectacolelor. Pe parcurs, echipa muzeului a fost
informata asupra evolutiei conceptului si s-au facut repetitii in spatiile
muzeale. In alte cazuri in care echipa era mai mica sau formata din artisti
de aceeasi pregatire (muzicieni, artisti video etc.) colaborarea dintre
reprezentantii muzeului si echipa de artisti se facea prin conducatorul
acesteia din urma, el fiind interfata pentru intrequl grup.

Concluzii

In opinia noastra si in urma desfasurarii programelor de teatru muzeal
consideram cd acest tip de tehnica de interpretare a patrimoniului
are in sine avantajul atragerii unui numar mare de public, a educarii
acestuia intr-o maniera atractiva si de lunga durata prin apelarea la latura
afectiva. Acestea consideram ca sunt principalele avantaje. Ele trebuie
insa speculate in concordanta cu obiectivele educative ale muzeului si in
raport cu patrimoniul pe care il detine.

Consideram, de asemenea, ca tehnicile teatrului muzeal pot fi in mai mica
masura utilizate la programele curente ale muzeelor prin faptul ca
necesita pregdtire speciala si de lunga duratad. Pe de alta parte, asa cum
observau specialistii, acestea sunt mai putin potrivite pentru a comunica
anumite ,informatii tehnice” sau ,discutii de profunzime”®,

18 Lynne Adcock, Roy Ballantyne, Drama as a tool in interpretation: practitioner perceptions of its

strengths & limitations, Australian Journal of Environmental Education, 2007, http://findarticles.com/p/
articles/mi_6930/is_23/ai_n28492086/pg_3/?tag=content;col1 p. 5
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Pentru selectarea lor in programele de interpretare a patrimoniului este
necesara asadar o analiza profunda a nevoilor publicului, a obiectivelor
propuse si a resurselor existente.

Perspectiva artistului asupra teatrului muzeal -

contextualizari
Bruno Mastan

In perioada 2002 - 2003, colaborarea cu departamentul de Educatie al Muzeului
National de Arta al Romaniei s-a transformat intr-o lectie de cultura aplicata si mi-a
dat certitudinea importantei lucrurilor facute impreuna. Aldturi de profesionistii
din muzeu, intr-o echipa dinamica si ai caror membirii se sprijineau reciproc, cu
scopul clar definit de a consolida un demers educational artistic integrat, mi-

am gasit locul fara nici un efort aparent. Maniera in care muzeografii au initiat

si dezvoltat aceasta abordare interdisciplinara mi-a daramat stereotipurile si
prejudecatile referitoare la faptul ca artistul de teatru si-ar avea locul doar pe
scend. In continuare, voi prezenta procesul prin care am ajuns la aceasta concluzie
si pasii pe care m-as intoarce oricand cu aceeasi bucurie si emotie. Scopul
colaborarii dintre muzeu si actor era acela de a anima programele pentru familii
prin aportul profesionistului din teatru care da jocului de rol si, in general unei
interpretari interactive a patrimoniului, partea pe care un muzeograf o abordeaza
mai ales narativ.

Introducerea in regulile muzeului si prezentarea intentiei

Spre muzeu am pornit cu o mare curiozitate, dar si o retinere legata de propria
capacitate de a face fatd asteptarilor. Exista convingerea ca oamenii din muzeu te
pot pune intr-o pozitie de inferioritate datorita faptului ca sunt foarte pregatiti in
domeniul lor de competenta si pot vorbi de pe pozitia celui care stie foarte multe
detalii despre exponate, despre artd, despre curente, influente si ar putea avea
asteptari la care nu poate raspunde toata lumea. Sa colaborezi cu profesionisti
care cunosc tot ce se poate sti despre piese istorice, cu povesti ce trec prin vremuri
si evenimente este o provocare prea mare ca eu sa nu-i rdspund, dincolo de
frenezia dinaintea descoperirii un alt mod de exprimare teatrala.

La o prima intalnire, am fost invitat in partea administrativa a Muzeului, unde in
primul rand m-au frapat noutatea si strictetea regulilor de acces in muzeu prin
intrarea personalului. Nimeni nu trece de portari. Dupa ce am fost legitimat, a
fost anuntat muzeograful la care am venit in vizita, aceasta a venit, a confirmat
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la poarta faptul ca intru in muzeu si am ajuns in biroul departamentului. Pana la
intrarea in biroul unde toata lumea lucra sau tocmai pleca la ghidaj, am realizat ca
aparenta similitudine intre intrarea artistilor din teatru si intrarea personalului din
muzeu exista pana la elementul de siguranta si control necesar protejarii valorilor
ce se afla in muzeu.

Dupa ce mi-a fost prezentata echipa in care voi lucra, discutia despre ce se va

face si in ce punct se afla echipa cu pregatirile a alunecat intr-o discutie libera si
creativa. Fiecare persoana aducea o idee si adauga la intentia initiala, fara sa aiba
vreo restrictie.

Foarte repede s-a ajuns la creionarea mai multor idei dintre care s-au ales:
,Povestea din tablou’,,Du mai departe gestul” Toate ideile urmareau evidentierea
intr-o forma dramaticd sau dramatizabild a regiei ascunse de autori in tablourile
sau sculpturile aflate in muzeu. Scopul acestui demers comun muzeu-teatru se
profila ca fiind acela de a implica direct participantii la program in descoperirea
mijloacelor folosite pentru punerea in scena a subiectului capodoperei si a
dezvoltérii treptate a subiectului operei in sine. In acel moment, am realizat c&
toatd echipa, in afara de mine, stie ce vrea sa obtina din aceasta colaborare.

A fost momentul in care am lansat intrebarea legata de asteptarile lor fata de
mine. Si rolul meu a inceput sa se profileze ca fiind acela de intermediar intre
opera si participantii sau vizitatorii muzeului, pe baza unui scenariu prestabilit.
Cum se va realiza acest lucru, era inca neclar pentru mine. Ne-am propus o
perioada de timp pentru a ne clarifica ideile si modalitatile de realizare, incheind
aceasta prima intalnire cu o vizita in Galeria de Arta Europeana. Trecerea din
partea administrativa catre partea expozitionala mi-a confirmat inca o data
strictetea regulilor referitoare la securitate. Totul se intampla dupa un protocol
clar si strict. Deja tot ce revedeam in galerie avea alta conotatie decat cea de
capodopera expusa. Deveneau surse de inspiratie pentru o viitoare improvizatie
de teatru sau actiune teatrald interactiva. li studiam pe vizitatori cu intrebarea

in minte:,Cum pot fi implicati intr-o actiune teatrala? Vor accepta sa intre in joc?
Cum se va crea spatiul teatral, care ar putea fi conflictul si cum va putea fi gradat?”
Cadrul in sine il resimteam ca fiind foarte ofertant pentru tot felul de spectacole de
epoca sau intruchiparea unor personaje ce ar putea fi percepute ca fiind gazdele
din muzeu, ce ar putea insoti vizitatorii in toata galeria. Ideile au inceput sa ia
forma iar la plecarea din muzeu am primit materiale de prezentare muzeului si a
curentelor artistice reprezentate in galeria vizitata.

Tema mea individuald era de a gasi forma in care mijloacele specifice teatrului vor
putea veni in sprijinul derularii unor prezentari active cu implicarea vizitatorilor
din muzeu. La prima vedere nu era vorba decat de animarea unui atelier intr-o
expozitie, fara legatura cu actul teatral in sine. Imediat dupa prima intalnire toate
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impresiile si ideile aparute in cadrul discutiilor cu echipa au inceput sa prinda
forma concreta de scenariu al viitoarelor improvizatii. Dacd in teatru piesele se
repeta tocmai pentru a ajunge la o capacitate de memorare afectiva a evolutiei
unui personaj intr-o suita de actiuni prestabilite si la o inlantuire de actiuni ce
sustin subiectul piesei, prin participarea directa a vizitatorilor la actiunea propriu-
zisa, se elimina orice siguranta oferita de reperele fixe din teatru. Si rdmanea de
gasit tema improvizatiei, ce mi se parea la momentul respectiv cea mai functionala
forma de teatralizare a intentiei de colaborare.

In acest caz, cadrul scenic devenea sala de expunere — muzeul propriu-zis,
cabinele si culisele erau in partea administrativa, tehnicienii erau personalul

de supraveghere. Spectatorii, in schimb, erau direct implicati in dezvoltarea

si derularea piesei. Singurele repere fixe deveneau opera expusa - pretextul
scenariului de improvizatie, muzeograful, care devenea coleg de joc si un

cadru de improvizatie pe care se putea broda oricand, in functie de reactiile si
contributiile participantilor la actiune. Pentru a putea avea o idee despre care ar
putea fi punctele critice ale unei astfel de prezentari sau improvizatii cu publicul
participant, am fost invitat sa asist la un ghidaj de grup, despre care voi vorbi in
capitolul urmator.

Concluzii:

- regulile de acces in muzeu sunt mult mai stricte decat cele de acces intr-un
teatru,

- persoana de legatura intre artist si muzeu poate facilita asimilarea regulilor de
securitate inca de la prima intalnire,

- este important ca artistul sa cunoasca echipa in care va lucra cat si asteptarile
acestora delael,

- spatiul de lucru din muzeu poate fi parte a primei vizite,

- scopul si obiectivele demersului se clarifica in prima intalnire,

- artistul are nevoie sa inteleaga nivelul de interactiune asteptat de catre muzeu cu
publicul vizat, care e locul lui in echipa si limitele in care poate propune modalitati
de lucru si improvizatie,

- negocierea obiectivelor si modalitatilor de realizare a acestora poate fi facutd in
pasul 2, dupa o perioada de gandire, necesara celor doua parti,

- decizia finald asupra modului in care se va lucra o va lua muzeograful; actorul
poate propune iar muzeograful va lua decizia in functie de coordonatele
referitoare la requlamentul intern de functionare,

- artistul trebuie sa fie constient ca siguranta si integritatea exponatelor este cea
care primeaza in muzeu.
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Asistarea la un ghidaj

Pentru a intelege mai bine comportamentul vizitatorului si relatia pe care o are un
muzeograf cu acesta, am participat ca observator la un ghidaj. La finalul acestuia
trebuiau gasite raspunsuri la intrebarile:
- Unde seintampla actiunea, care e cadrul in care se desfasoara
intamplarea?
- Cine sunt cei care participa sau care sunt personajele?
- Ceseintamplain scena sau piesa de teatru? Care e conflictul?
Actiunea viitoare urma sa aiba loc in cadrul Galeriei de Arta Europeana. Ca
si cadru, acesta era adecvat atat unui mini-spectacol in care se putea
intruchipa un personaj sau se putea aplica tehnica deja folosita cu succes
de muzeografi - storytelling. La nivelul grupului, apareau diferente de
personalitati si maniere diferite de actiune si reactie la ghidajul efectiv.
Cei mai multi vizitatori erau interesati de ghidaj, dar intre ei observam
tipologii utile pentru construirea unui personaj. Apareau reactii spontane,
am observat ca unii vizitatori erau atenti la ce li se explica, dar cu privirea
treceau in revista ce urmau sa vada sau se opreau sa mai observe un
detaliu la un tablou despre care tocmai s-au dat informatii. Priviri dintre
cele mai diverse, de la curiozitate la plictis, de la amuzament la snob,
toate aceste detalii compuneau un dialog de ganduri ce nu aveau alta
cale de exprimare decat modul in care vizitatorul se misca in cadrul
muzeului. Siluete tacute, cu miscari controlate si priviri analitice. Foarte
rar vreun vizitator indraznea sa formuleze o intrebare pentru muzeograf.
Cand aceasta era totusi formulata, grupul avea o reactie de front comun
cu cel care o adresa, iar raspunsul muzeografului era preluat de tot
grupul ca un val. Atentia le era captata prin fluctuatia data de vocea
muzeografului sau prin cererea expresa a acestuia de a fi atenti. La
trecerea dintr-o sald n alta, grupul se insira de-a lungul traseului ca un
miriapod ce se descompunea si recompunea de fiecare data. La fiecare
recompunere a grupului era un vizitator ce voia sa fie cat mai aproape de
muzeograf, atat pentru a auzi cat mai bine toate explicatii, cat si pentru
meritul de a fi cel mai aproape de sursa de informatii. Atunci cand nu
reusea sa ajunga la timp langa muzeograf si locul ii era luat de altcineva,
se consola cu o iritare vadita si pandea urmatoare schimbare de grup
pentru a-si relua locul privilegiat. Pe toata durata ghidajului, punctul
central al grupului rdmanea muzeograful. El era cel care conducea
grupul, initia si marca fiecare trecere de la un exponat la celdlalt, controla
dinamica de grup si dispunea de un intreg arsenal de detalii ce puteau
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capta atentia vizitatorilor.

La finalul ghidajului, s-au profilat trei variabile utile si asemanatoare unei
actiuni teatrale in muzeu:

- pentru o actiune combinata actor - muzeograf, spatiul fix ofera mai mult
control asupra dinamicii de grup. Astfel se evita efectul de acordeon al
grupului in cazul trecerilor de la o sald la alta,

- atentia grupului trebuie mentinuta pe subiectul interventiei,

- muzeograful si actorul pot interactiona cu grupul ca si parteneri de joc.
Controlul dezvoltarii interventiei il au cei doi.

Imediat dupa ghidaj, muzeograful si actorul pot discuta pe marginea
observatiilor si pot fixa etapele de lucru pentru viitoarea interventie
comuna. La acest moment, pot apdrea opinii contradictorii, actorul
poate incerca sa isi impuna punctul de vedere pentru a promova o forma
teatrald. E recomandabil ca rezultatul negocierii modalitatii de lucru sa nu
afecteze obiectivul stabilit initial.

In stabilirea etapelor din cadrul viitoarei interventii, cei doi isi pot stabili
etapele, raspunzand la urmatoarele intrebari:

- Care sunt personajele sau ideile ce ni le ofera opera in sine?

- Care e, conflictul” ce se poate realiza cu un grup de vizitatori?

- Care e durata maxima a interventiei?

- Care sunt pasii in derularea interventiei?

- Interventia urmareste logica operei sau se imagineaza o noua logica,
independenta de intentia autorului?

- Cine incepe si cum intervine celdlalt?

- Care sunt aspectele critice posibile si cum considera cei doi ca vor rezolva
aceste situatii, daca va fi cazul?

Sunt intrebari la care cei doi pot raspunde impreuna, lucru ce le va consolida
increderea si le va oferi siguranta c& totul va functiona. In cazul in
care astfel de colaborari sunt de durata e important ca dupa fiecare
interventie cei doi sa isi verifice reciproc nivelul de satisfactie iar
observatiile facute deschis pot fi foarte constructive. Observatiile facute
actorului in fata publicului nu sunt neaparat apreciate, decat daca se
stabileste ca in timpul interventiei, acesta sa joace rolul unui prost care nu
intelege despre ce e vorba si joaca in consecinta. In acelasi timp, actorul
poate avea tendinta sa se alieze aparent cu publicul sau ,partenerii de
joc’, iar muzeograful sa resimtd acest aspect injust. Toate aceste aspecte
se pot discuta deschis in echipa si poate dura pana cand cei doi ajung
la o comunicare eficienta. In tot acest rastimp, ins, muzeograful poate
constata care sunt punctele forte ale actorului - miscare, mimica, voce,

95



Teatrul muzeal: perspective si experiente

imaginatie sau prezenta de spirit — si poate propune modalitati noi de
realizare.

Concluzii:

- observarea unui ghidaj de catre actor poate contribui la structurarea lucrului
in echipa

- e important ca cei doi sd isi poata exprima punctele de vedere asupra
modalitatilor de lucru posibile

- observatiile actorului referitoare la ghidaj combinate cu informatiile
despre opera detinute de muzeograf pot constitui punctul de plecare in
pregatirea acesteia

- pentru eficienta, se poate realiza o lista de intrebari punctuale referitoare la
derularea interventiei, la care cei doi trebuie sa raspunda

- raspunsurile la aceste intrebari pot fi primele indicii despre ce se poate
realiza

- toate ideile celor doi pot fi valoroase.

Tehnici folosite in dezvoltarea programelor de teatru muzeal

Pentru dezvoltarea segmentului,Povestea din tablou” s-a utilizat jocul de rol™.
Jocul de rol, asa cum poate fi folosit in cadrul muzeului, are o foarte mare legatura
cu modul in care se pregateste actorul pentru a juca un rol. insa rolurile jucate in
teatru sunt,lucrate”in timpul repetitiilor pentru a putea fi repetabile si finisate

la nivelul interpretarii si evolutiei sentimentelor personajului. in cazul de fata,

ere vorba de o singura reprezentatie, cu majoritatea ,actorilor” necunoscuti. Din
aceste considerente, s-a preluat structura unui joc de rol, asa cum e el definit in
psihodrama. Reperele fixe erau personajele din tablou, cadrul dramatic era fixat de
tema tabloului si temele de joc se evidentiau ca fiind cele legate de situatia in sine
cuprinsa de tablou, cum s-a ajuns la acest moment emotional, ce s-a intamplat
fnainte si incotro se poate dezvolta scena prezentata. Patru posibilitati de
dezvoltare a unui joc de rol in grupul de participanti, cu aceeasi structura posibila.
Jocul de rol (role-playing) este o scena improvizata intre doua sau mai multe
persoane membre dintr-un grup, cu o tema (profesionald, sociala sau familiala
actuala sau viitoare) suficient de generala pentru a permite fiecarui personaj

sd joace in felul sau propriu, cu toate posibilitatile sale formative prin punerea

in situatie si asumarea ei in cadrul acestei metode active. Posibilitatea evolutiei
atitudinilor persoanei prin constientizarea la nivel intelectual si afectiv (vorbim de

19 R. Mucchielli, Les méthodes actives dans la pédagogie des adultes, ESF, Paris, 1975; A.A. Schutzenber-
ger, Introduction au jeu de réle, Prévot, Paris, 1986.
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atitudini reale, de relatii umane adevarate, asa cum sunt trdite ele in acel moment,
pe care participantii le vor reflecta dupa aceea).

Jocul de rol permite :

- trdirea unei situatii pentru o mai buna analizare a acesteia in toata complexitatea
sa sau / si sub toate aspectele sale.

- intelegerea din interior a punctului de vedere a celuilalt.

- evaluarea, reajustarea si deschiderea unui evantai larg de roluri sociale si
profesionale jucate in viata cotidiana. El permite explorarea, experimentarea,
dezvoltarea, antrenarea pentru schimbare si ofera participantilor un grad mare de
libertate si spontaneitate.

Jocul de rol este derivat din psihodrama, inventata de Moreno in jurul anului
1922. Acest medic, psihiatru si sociolog a evidentiat valoarea eliberatoare a jocului
dramatic pentru cel care il joaca, respectiv, actorul. E important sa subliniem faptul
ca Moreno era contemporan cu Stanislavschi, cel care a pus la punct sistemul de
formare a actorului in scoala de teatru ruseasca, sistem preluat si in Romania.

Etapele jocului de rol

Introducere sau pregatire (+/- 1/3 din timpul alocat)

La propunerea animatorului sau a grupului, se decide jucarea unei scene care va fi
obiectul unei analize.

Tema este datad - ea ar fi de dorit sa fie indeajuns de flexibila pentru a nu inhiba
spontaneitatea - si rolurile sunt repartizate intre membrii grupului.

Rolul animatorului, in cazul nostru muzeograful si actorul: observarea constanta a
grupului, mentinerea tonusului pentru ca participantii sa sa se implice in jocul de
rol in mod voluntar.

Jocul (+/- 2/3 din timpul alocat)

La inceput, animatorul propune sau repartizeaza rapid rolurile, descrie spatiul de
joc, ,incdlzeste” actorii. Acestia improvizeaza pornind de la o tema. Cei care nu
vor sa se implice in jocul efectiv se pot constitui in grupul care observa scena -
spectatorii si vor fi intrebati in timpul derularii despre ce se intampla.

Pentru a pastra un ritm rapid, cei doi vor preciza ca participantii vor putea juca
oricum mult mai bine prin repetitii iar micile detalii nu au importanta in acest
moment.

Rolul animatorului este acela de a ramane centrat pe grup, vegheaza sa se
pastreze coordonatele de aici si acum a vietii grupului, evita interpretarile de
profunzime. inchide interventia cu o sintetizare a optiunilor grupului si bilantul
etapelor prin care s-a trecut. In cazul in care se lucreazé cu copii, iar scopul
interventiei a fost unul educativ, se poate face o trecere in revista a cunostintelor

20 K.S.Stanislavski, Munca actorului cu sine insusi, ESPLA, Bucuresti, 1955
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nou aparute, pentru fixarea acestora.

Alte tehnici folosite in jocul de rol pot fi:

- Inversarea rolurilor: jucarea rolului celuilalt, fata in fata (jucat de catre un ego-
auxiliar), ceea ce forteaza protagonistul sa inteleaga din interior punctul de vedere
al celuilalt.

- Dublul: persoana care ajuta protagonistul sa se exprime dupa ce a incercat sd se
puna in pielea lui.

- Oglinda: personaj auxiliar jucand rolul actorului spectator in locul acestuia.

- Soliloc: actorul indica tot ce gandeste si simte in timp ce joaca.

Aceste tehnici sunt mai putin apreciate in situatii de teatru in muzeu si necesita un
antrenament specializat. Pot fi foarte utile, in cazul in care grupul de muzeografi

si actori e mai mare sau daca apar situatii de conflicte, transfer si contratransfer in
echipa.

Domenii de aplicare a jocului de rol
- in formarea personala, utilitate apropiata de psihodrama cu scopul de
redescoperire a sinelui, jocul de rol ajutad la a stii sa traiesti.
- in formarea profesionala pentru medici, psihologi, vanzatori, etc., ajuta la
invatarea meseriilor sociale si a sensibilizarii relatiilor umane. Pregateste situatii
noi, jocul de rol permite asimilarea stiintei de a face.
- ca mijloc general de animare, si particular metoda activa in educatie

- anima anumite materii (ex.: limbile straine, latina, istoria): leaga gestul
de cuvant, pune in joc o memorie motrica si afectiva pe langa cea intelectualg,
ceea ce permite o mai buna integrare a materiei; ajuta la achizitia unei stiinte.

- transforma situatia de invatare : elevul devine activ, ierarhiile se
estompeaza si permite o mai bund comunicare.

- deblocheaza anumite situatii scolare: inlatura rezistenta la o materie
dificild; inlatura dificultatile relationale formator-cursant (aceasta cere un
psihodramatist antrenat).

Limite si pericole

Jocul de rol permite reprezentarea a tot, dar nu autorizeaza nici o trecere la

actul in sine reprezentat. In functie de domeniul de aplicare, jocul de rol cere o
formare tehnica, clinica sau/si personala, fiind posibile descarcarile afective foarte
puternice. E puternic nerecomandata folosirea jocului de rol animatorului fara
formare specifica in domeniu.

E contraindicat ca un animator de grup sd accepte ca un protagonist sa joace
propriul rol in punerea in scend a unui eveniment pe care |-a trait anterior: se risca
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o alunecare in psihodrama (descarcare afectiva).

Intr-o situatie de formare, ne vom limita la jocuri de rol de tip deblocare a unor
situatii, sau, in cazul punerii in scena a unui eveniment trait, vom opera o inversare
de roluri.

Pentru improvizatie s-a ales tehnica rezolvarea de probleme, utilizata in atelierele
de lucru cu studentii la teatru si cu actorii profesionisti?'. Aceasta tehnica de

lucru consta in lansarea unei probleme in grup si rezolvarea acestei probleme
prin desfacerea acesteia in mai multe probleme care urmeaza sa o rezolve pe

cea principala. Pe scurt, ,rezolva problema prin alte probleme”. Nu exista un
singur mod de rezolvare a problemei expuse, nu exista un mod corect sau

gresit de rezolvare si pana la rezolvare problemei globale, fiecare e participant
poate contribui cu toata energia si creativitatea sa la rezolvarea fiecarei dintre
problemele ce o compun pe cea principald. Cum se rezolva o problema expusa
de conducatorul grupului devine problema fiecarui participant, si pot aduce

orice contributie la rezolvarea problemei, atata vreme cat aceasta are legatura cu
problema in sine.

Pentru a putea asigura o derulare coerentad, inca de la inceput, muzeograful si
actorul au cazut de acord asupra regulilor de functionalitate: daca unul dintre

cei doi initiaza o actiune, celdlalt il urmeaza si il sustine in ideea respectiva.
Functionalitatea grupului de participanti va evita orice judecata de valoare asupra
contributiilor fiecaruia si acest lucru va fi intdrit printr-un dialog direct, cu intrebari
deschise si punctarea ideilor ce au legatura cu tema improvizatiei.

Ca fir conducator in stabilirea evolutiei improvizatiei ramane pretextul operei
expuse ce face subiectul improvizatiei. Indiferent daca e vorba de preluarea

unei teme dintr-un tablou - ce ofera o structura fixa, cu relatii clar definite

intre personaje - sau de un exercitiu de descoperire a unei opere sculptate prin
simularea tuturor atitudinilor realizate de autor.

Derularea programului de teatru muzeal

Pregdtirea interventiei

In pregatirea efectiva s-a ales in echipa pretextul improvizatiei si s-a convenit
asupra temei generale pe care se va derula atelierul. Stiam deja ca participantii-
vizitatori vor fi copii cu varsta de pana la 14 ani ce veneau insotiti de parinti. Pentru
a regla functionalitatea echipei fixe, ce urma a fi compusa dintr-un muzeograf si
un actor - s-a discutat pe marginea observatiilor din timpul ghidajului, a punctelor
pozitive si critice si s-au fixat reperele de lucru si etapele prin care se va trece in
timpul interventiei. In acelasi timp, aspectele si caracteristicile grupului combinat
— copii si adulti — au putut da o idee asupra dinamicii de grup posibile. Astfel,

21 Viola Spolin, Improvisation for the theater, Blackwell Edition, Londra, 1996
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puteam presupune ca va exista un interes sporit din partea copiilor, deoarece
acestia au mare disponibilitate si sinceritate in joc cu conditia ca exercitiul sau
improvizatia de teatru sa le permita experimentarea acestei libertati in cadrul
muzeal. Copiii au capacitatea de a comunica printr-un mijloc specific teatrului, se
implica si dezvolta relatii si realitati teatrale, aidoma adultilor.

Pentru a putea fi creativ, mai ales ca era insotit de un adult, participantul copil

are nevoie de acelasi credit si aceeasi toleranta ce se acorda unui adult in timpul
unei improvizatii. Sunt foarte putine spatii similare cu cel oferit copiilor de teatru
pentru exprimare fara a fi controlati. De obicei, adultii Ti gratuleaza pe cei,buni”
sifi tin la distanta pe cei,rai’, sunt amuzati de ,inteligenta” unora sau plictisiti de
Lprostia” altora. Tocmai pentru a crea un mediu creativ, s-a ajuns la concluzia ca
atat adultii, cat si copiii vor avea aceeasi libertate, vor fi tratati cu acelasi respect si
vor primi aceleasi responsabilitati in timpul improvizatiei.

In cazul acestei abordari, pot aparea idei si actiuni initiate de cei implicati in
improvizatie ce pot devia subiectul si tema initiala. Riscurile la care sunt expusi
atat muzeograful, cat si actorul se refera la: componenta grupului, omogenitatea
grupului, nivel de interes diferit fata de subiect in cadrul grupului, perceptii
personale diferite fata de tema improvizatiei, durata improvizatiei, reactii
personale, simpatii si antipatii, etc. Toate aceste posibile riscuri si probleme pot
afecta derularea improvizatiei sau pot ajuta la dezvoltarea ei.

Pentru actor lipsa scenei, ce pune o distanta intre el si spectator, poate sa ii dea un
sentiment de nesiguranta. Interactiunea directa cu participantii poate reprezenta
un stres suplimentar peste care poate trece daca are siguranta ca muzeograful
este un partener pe care se poate baza in orice moment critic. Actorul are nevoie
sa stie ce are de facut si care sunt pasii improvizatiei. Un mijloc de comunicare

/ semnalizare intre cei doi poate fi o suita de intrebdri sau anumite expresii
prestabilite, ca de exemplu,.... si sa il / o lasam si pe coleg / colega sa ne spuna

ce crede despre asta.. lar acest semnal poate reprezenta de fapt o solicitare de
preluare a conducerii in dezvoltarea interventiei.

Deoarece teatrul in sine este o experienta de grup, se va incerca implicarea
tuturor participantilor la cel putin un segment din improvizatia viitoare. Deoarece
nu se vor putea folosi alte materiale sau recuzita de teatru, datorita regulilor

de securitate si riscurilor evidente, orice actiune a participantilor cu risc de a
degenera in vreo directie distructiva, va fi evitata sau schimbata intr-o alta actiune
ce va introduce un element surpriza in derulare. Elementele surpriza pot avea sau
nu legatura cu subiectul, scopul acestora fiind acela de a trece peste un posibil
moment critic sau reactivarea pozitiva a dinamicii de grup. Un astfel de element
surpriza poate fi canalizarea atentiei grupului pe un detaliu al sculpturii, o remarca
legata de intentia autorului sau asemanarea
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Concluzii:

- in alegerea metodelor de lucru, muzeograful si actorul pornesc de la obiectivul
propus initial,

- metodele si pasii interventiei se stabilesc in functie de componenta si marimea
grupului,

- daca nu se cunosc aceste coordonate, structura interventiei are nevoie de un
cadru fix, cu posibilitatea de modificare in timpul interventiei, in functie de grup,
- cadrul de lucru si limitele dezvoltarii lui il stabileste muzeograful,

- trebuie analizate riscurile si probleme posibile ce pot aparea pe parcursul
deruldrii activitatii si pregatite variantele de rezolvare ale acestora,

- actorul si muzeograful initiaza actiuni impreund,

- actorul are nevoie sa stie ca se poate baza pe interventia si suportul
muzeografului, daca e cazul.

Primirea vizitatorilor

Primirea vizitatorilor are loc in holul de la intrare, cu verificarea dimensiunii si
componentei grupului. Pe drumul spre grup, atat muzeograful, cat si actorul au
timp sa evalueze componenta grupului. Muzeograful ii saluta, prezinta colegul
actor si le spune ce se va lucra in ziua respectiva. Dupd ce sunt invitati sa isi lase
bagajele la garderoba, vizitatorii pornesc spre sala de expunere, moment in care
conducatorii grupului pot sa faca schimb de impresii asupra grupului.

Vizitatorii se asteapta sa vada un spectacol sau un moment artistic interpretat de
actor, iar momentul in care muzeograful introduce tema interventiei si explica
modul in care se va lucra, aceastda noua modalitate de lucru poate descumpani
vizitatorul. Prima reactie a participantilor este aceea de jend, moment peste care
se poate trece usor daca actiunea efectiva incepe imediat. Dupa ce este prezentat,
artistul poate sa preia ideea lansata de muzeograf, dar la nivelul actiunilor teatrale
efectiv sau la nivelul interactiunii cu grupul. Actorii au in general abilitatea de

a dialoga liber cu grupurile si pot crea o dinamica pozitiva cu usurintd. Daca se
indepdrteaza de tema interventiei, muzeograful poate interveni, ca si coleg de
echipa, pentru a canaliza actiunea catre subiectul stabilit initial.

In functie de scopul stabilit — educational sau pur artistic — dinamica de grup
poate fi preluata de actor. Rolul muzeografului devine acela de observator si
control asupra dezvoltarii interventiei. Dar toate aceste aspecte trebuie discutate
anterior.

Un aspect important este cel legat de prima interactiune a actorului cu publicul.
De obicei, acesta apare in fata publicului intruchipand un personaj, cu o partitura
clara de jucat si relatii intre personaje prestabilite de piesa de teatru sau de catre
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regizorul de teatru. Ceilalti colegi actori cunosc acea partitura si au repere comune
in spatiul scenic, prestabilite in timpul repetitiilor. In cazul lipsei coordonatelor
fixe din teatru, actorul se bazeaza foarte mult pe muzeograf, pe intuitia si pe
capacitatea acestuia de a face echipa cu el. Majoritatea actorilor au trac ihainte

de a incepe un spectacol, iar trecerea la personaj poate da senzatia ca modifica

un comportament cunoscut si familiar de catre muzeograf. Dar asta face parte

din stiinta si capacitatea actorului de a juca un personaj, iar pe durata jocului el
poate interactiona intr-o alta maniera decat cea obisnuita, cu modul de exprimare
si comportamentul personajului. In functie de ce au stabilit anterior in echipa,
personajul jucat de actor poate fi vioi sau lent, inteligent sau mai putin cult,
simpatic sau antipatic, va interactiona cu participantii si va reactiona ca personaj la
accidente sau interventiile muzeografului.

(foto Muzeul National de Arta al Romaniei, Intoarcerea fiului risipitor” de Bernardino Licino)
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(foto Muzeul National de Arta al Romaniei, ,Varsta de bronz” de
Rodin)

Concluzii:

- muzeograful prezinta actorul la sosirea
participantilor,

- muzeograful ramane ,mintea limpede” pe durata
interventiei,

- personajul jucat de actor are sarcini clare stabilite
anterior.

Derularea interventiei

Pretextele improvizatiei erau povestea din tabloul
,intoarcerea fiului risipitor” de Bernardino Licino si
ce vrea sa transmita sculptura,Varsta de bronz” de
Rodin.

Pictura se refera pe de o parte la partea morald a
temei fiului risipitor si a parabolei evanghelice (Luca
15:11-32) iar intentia departamentului din muzeu
era de a aduce episodul din tablou in contemporaneitate prin faptul ca vizitatorii
sunt pusi in ipostaze asemanatoare, oferindu-i-se publicului astfel posibilitatea
sa inteleaga mai bine intentia pictorului si morala povestii. In cazul tabloului,
muzeograful e cel care detine detaliile povestii, iar actorul se integreaza in grupul
care incearca sa refacd scena din tablou.

Dupa intrarea in sald, muzeograful introduce subiectul prin intrebari deschise
adresate participantilor iar acestia sunt invitati sa ilustreze situatia si conflictul
din tablou. Fiecare participant are posibilitatea sa preia un personaj din tablou
si sa exprime ce considera el ca respectivul simte, gandeste si face. in general,
personajele bune sau victimele au succesul asigurat si sunt preluate de
participanti mai repede decat cele negative. Cele negative pot fi preluate de
actor sau muzeograf. De fiecare data, e recomandat ca unul din cei doi sa ramana
in exteriorul jocului de rol, pentru a putea mentine dinamica grupului si marca
etapele prestabilite. Dupa crearea cadrului, cat mai apropiat de cel din tablou,
interventia se dezvolta progresiv prin intrebari adresate ,personajelor” jucate de
participanti sau se pot consulta,spectatorii”in legatura cu derularea actiunii.

Sculptura se refera la o epoca revolutionara in evolutia omului, cea de bronz, in
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care omul descopera prelucrarea metalului si devine mai puternic decat animalele
prin folosirea sulitelor, devine mai abil, evoluat, superior celorlalte regnuri. E o
etapa de,trezire” dintr-un somn al ratiunii si simturilor, punct de la care s-a pornit
in construirea improvizatiei ce s-a derulat in Muzeul National de Arta.

La sculptura, s-a aplicat mai ales o varianta a exercitiului,Imaginea grupului”
dezvoltat de regizorul brazilian Augusto Boal, in Teatrul Oprimatilor?2 Fiecare
participant, folosindu-se de ceilalti sau lucrand cu propria persoana face o
sculptura ce seamana cu exponatul din muzeu. Scopul exercitiului este acela de a
ajunge in mod firesc la o concluzie cat mai apropiata de intentia artistului care a
creat statuia. Constanta acestor sculpturi este un fel de super obiectivitate, in care
cel care realizeaza statuia este chestionat in timpul exercitiului asupra a ce resimte
iar participantii la exercitiu sunt intrebati despre ce senzatie le da imaginea
sculpturii realizate de actorul participant.

Cand se face acest exercitiu se poate alege un actor central in jurul céruia se
regrupeaza ceilalti. Actorul central poate fi inlocuit de fiecare dintre participanti,
respectand pozitia initiala. De exemplu, unul din participanti avea mana dusa

la gura, ca un fel de pregatire a acoperirii unui cascat si in mod firesc cel care I-a
inlocuit s-a asezat in aceeasi pozitie. De la acest moment, fiecare participant putea
contribui cu un detaliu la statuia vie, pana la reproducerea cat mai fidela a pozitiei
din galerie.

Varianta exercitiului aplicatd in acest caz a fost urmatoarea:

- muzeograful conducdtor a prezentat sala in care se afla statuia care urma sa
devina pretextul improvizatiei;

- dupa ce participantii sunt lasati sa priveasca in detaliu fiecare lucrare din sal3, li
se canalizeaza atentia spre sculptura, aflata in centrul salii;

- prin intrebari deschise, participantilor li se suscita curiozitatea si sunt incurajati sa
participe la tema improvizatiei;

- improvizatia incepe in momentul in care muzeograful formuleaza intrebarea
,Oare ce reprezinta?” sau,Care credeti cd e titlul dat de autor?”si se termina

in momentul in care opiniile participantii ajung la titlul sculpturii sau la o idee
similara.

- in cazul in care participantii se sfiesc sa intervina sau sa raspunda la intrebarile
muzeografului, actorul poate interveni direct pentru a schimba dinamica grupului
si joaca rolul unui participant activ;

- daca participantii nu au curajul sa participe la propunerea muzeografului,
actorul poate sa ii chestioneze direct sau poate pretinde cd nu poate sa se aseze in

22 Augusto Boal, Jeux pour acteurs et non-acteurs. Pratique du theatre de l'opprime, Edition La decou-
verte et Syros, Paris, 1997
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pozitiile cerute si cere sa fie inlocuit; de un voluntar dintre participanti, bineinteles;
- participantii trec prin cele doua pozitii, de spectator si actor, in functie de
dinamica grupului si pot interveni in procesul de dezvoltare a improvizatiei;

- in cazul in care participantii nu sunt interesati sa participe efectiv, acestia pot
ramane spectatori, dar pot interveni la orice moment si sunt incurajati sa faca
acest lucru;

- pe toatd durata improvizatiei, personalul de supraveghere are grija ca cei care nu
participa la improvizatie sa nu afecteze accesul celorlalti vizitatori in galerie.

Concluzii:

- pe structura prestabilita, cei doi au responsabilitatea a ce se intampla pe durata
interventiei

- grupul de participanti ii percepe pe cei doi ca echipa

- participantilor li se explica ce vor face si cum se va lucra

- conducerea dezvoltdrii interventie poate fi impartita intre cei doi, prin alternanta.

Reflectii pentru si despre realizarea unui proiect teatral intr-un cadru muzeal

In elaborarea unui proiect de teatru in muzeu se pot alege directii diferite

de abordare: poate fi un demers educational prezentat intr-o forma teatrala

sau poate fi un spectacol punctual in cadrul institutiei muzeale. Amandoua
demersurile sunt concentrate pe dezvoltarea unui proces creativ si includ in
echipa muzeului un colaborator extern — actorul - si/sau participantii — vizitatori.
Astfel de abordari ajuta vizitatorul sa isi exprime parerea si punctul de vedere
asupra operei expuse sau acesta ramane spectatorul unui eveniment special creat
in cadrul muzeului. Experientele anterioare raspund intrebarii la ce se asteapta
vizitatorul spectator de la teatru in muzeu.

Scopul teatrului in muzeu este acela de a consolida cunostintele la vizitator despre
operele expuse si de a-i oferi mai multe informatii printr-o prezentare inedita.
Vizitatorul poate fi implicat direct in descoperirea exponatelor prin explorare,
lansarea de intrebari pentru aprofundare, formularea si testarea de ipoteze,
rezolvarea de probleme legate de moduri de perceptie diferite intr-o forma
teatrald ce il include ca participant direct.

Proiectul de teatru in muzeu este concentrat pe un proces creativ de identificare si
rezolvare a unor probleme cotidiene intr-un mediu ce faciliteaza solutiile multiple.
In cazul acesta, devine un demers ce faciliteaza proiectia problemelor personale
intr-o situatie ipotetica si rezolvari posibile. In acest caz, muzeograful si actorul au
nevoie sa invete sa se protejeze la nivel personal de transfer si contratransfer.
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Indiferent de forma in care se concretizeaza colaborarea muzeu-teatru, acest
demers nu poate decat sa creeze legaturi intre doua categorii de profesionisti ce
au acelasi scop: sa asigure accesul la cultura. Si daca acest lucru va naste forme
noi de exprimare teatrala sau va creste interesul fata de spatiul cultural muzeal, nu
putem decat sa ii dorim succes.
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